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{ǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΥ 

 

DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ 

ǳƭΦ wȅƴŜƪ м 

орπлсп wȊŜǎȊƽǿ 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ

 

.ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ 

ǳƭΦ ƪǎΦ WƽȊŜŦŀ WŀƱƻǿŜƎƻ ноŀ 

орπлмл wȊŜǎȊƽǿ 

ǘŜƭΦ мт тп упф лл 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪōǊƳǊΦŜǊȊŜǎȊƻǿΦǇƭ 

 

 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅΥ 

ŘǊ ƛƴȍΦ tŀǿŜƱ tƻǘȅǊŀƵǎƪƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ 

 tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ whCΣ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ {¦at Řƭŀ whC 

.ŀǊōŀǊŀ tǳƧŘŀƪ 5ȅǊŜƪǘƻǊ .ƛǳǊŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ 

ŘǊ ƛƴȍΦ aŀǘŜǳǎȊ {ȊŀǊŀǘŀ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ȊŜǎǇƻƱǳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 

 

!ǳǘƻǊȊȅΥ

5ƻƳƛƴƛƪ IƻƴŘȊ 

!Ǝŀǘŀ aƻǘȅƪŀςYƻǊōŜŎƪŀ 

Wǳƭƛŀ {Ʊƻƴƛƴŀ 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΥ

bŀǘŀƭƛŀ /ȅƎŀƴƛƪ 

!ƴƴŀ DŀǊŘŜŎƪŀς5ȅƧŀƪ 

²ŜǊƻƴƛƪŀ DǊǳōŀ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ YǳǏς{ƻƧƪŀ 

LȊŀōŜƭŀ {ƪŀƱŀς{ŀƭŀƳƻƴ 

 

tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΥ

DŀōǊƛŜƭŀ DǊȊȅō 

YƛƴƎŀ YƻȊƛƪςtŀǏŎƛŀƪ 

 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻςǇǊŀǿƴŀΥ

YƛƴƎŀ YƻȊƛƪςtŀǏŎƛŀƪ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ȊŜƭŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wȊŜǎȊƽǿΣ нлнр
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twhW9Y¢ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ оморύΣ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƎƳƛƴŀƳƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ 

 

 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎŜ whCΥ

 

  

ƎƳƛƴŀ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ ƎƳƛƴŀ .Ʊŀȍƻǿŀ ƎƳƛƴŀ /ƘƳƛŜƭƴƛƪ

  

ƎƳƛƴŀ /ȊŀǊƴŀ ƎƳƛƴŀ /ȊǳŘŜŎ ƎƳƛƴŀ DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ

  

ƎƳƛƴŀ IȅȍƴŜ ƎƳƛƴŀ YǊŀǎƴŜ ƎƳƛƴŀ [ǳōŜƴƛŀ

  

ƎƳƛƴŀ _ŀƵŎǳǘ 

 

Ƴƛŀǎǘƻ _ŀƵŎǳǘ 

 

Ƴƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ 

[ƛŘŜǊ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

  

ƎƳƛƴŀ |ǿƛƭŎȊŀ ƎƳƛƴŀ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻ ƎƳƛƴŀ ¢ȅŎȊȅƴ
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{Ȋŀƴƻǿƴƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 
 
Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ tŀƵǎǘǿǳ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Řƭŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ȋǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ {¦at Řƭŀ whCΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 
ōȅƱƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 
ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǊŜŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ƴƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ Ǝƻ ƎƳƛƴȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǎŀǘŜƭƛŎƪƛŜΣ ƧŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ 
Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘŀƪƛƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ Ƨŀƪ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜ 
ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ 

 
{¦at ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊƳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ς ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ŎȊȅ ǇƛŜǎȊŜƧΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ ŎȊȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳΦ 

 
WŜǎǘŜƳ ƎƱťōƻƪƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ whCΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƳƻȍŜƳȅ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀΣ ƱŀǘǿȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΦ 

 
½ ǿȅǊŀȊŀƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪǳ 

  YƻƴǊŀŘ CƛƧƻƱŜƪ 

 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ wȊŜǎȊƻǿŀ 
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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ ........................................................................................................................... мм 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ..................................................................................................................... мо 

нΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻςǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ............................. нм 

оΦ ²ƛȊƧŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ .................................................................................................................. от 

оΦмΦ {Ǉƻǎƽō ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ............................................................................................... от 

оΦнΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ............................................................................................................... пл 

оΦоΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ .................................................................................................................... по 

оΦпΦ /ŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ...................................................................................................................... пп 

оΦрΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ................................................................................................................................. пс 

пΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ...................................................................... пф 

рΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ..................................................................................... рр 

рΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ .............................................. рр 

рΦнΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ .......................................... сн 

рΦоΦ {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ...................................................................... су 

рΦпΦ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ..................... тт 

рΦрΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ .................................... уп 

рΦсΦ {ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ................................................................ фл 

рΦтΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ............................................... фм 

рΦуΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ.................................................................................... фр 

сΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ .................................................................................. фф 

сΦмΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ό{¦aLύ ....................................................................... фф 

сΦнΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ................................................................................................................. млл 

тΦ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ................................................................................................................... млм 

уΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ....................................................................................................... млр 

фΦ wŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ............................................................................... млф 

млΦ tǊƻŎŜǎ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {¦at Řƭŀ whC ................................................................................ ммм 

млΦмΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό{¦at Řƭŀ whCύ .............................................................. ммм 

млΦнΦ 9ǘŀǇ L  ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŀƳ {¦at Řƭŀ whC ƻǊŀȊ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ......................................................................................... ммм 

млΦоΦ 9ǘŀǇ LL  ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛΣ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ........................... ммо 

млΦпΦ 9ǘŀǇ LLL  ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ό{¦at Řƭŀ whCύ ƻǊŀȊ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Řƻ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ....... ммф 



 

 
мл 
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{Ǉƛǎ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ........................................................................................................................мнм 

{Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ...................................................................................................................................мнм 

{Ǉƛǎ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ ...........................................................................................................................мнм 

{Ǉƛǎ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ...........................................................................................................................мнн 

{Ǉƛǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ............................................................................................................................мно 

 

  



 

 
ммtw
hW9Y

twhW9Y¢ 

²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ 

.ϧw ς .ƛƪŜϧwƛŘŜ όtŀǊƪǳƧ ǊƻǿŜǊ ƛ WŜŘȋύ 

.5[ ς .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

.Lt ς .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

.waw ς .ƛǳǊƻ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ 

/hн ς ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ όŀƴƎΦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜύ 

/hȄ ς ǘƭŜƴƪƛ ǿťƎƭŀ όŀƴƎΦ ŎŀǊōƻƴ ƻȄƛŘŜǎύ 

C9bD ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

C9ƴLY{ ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

C9t ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀ 

C9t² ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 

C9w{ ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Chb ς CŀƪǘǳǊƻǿŜ hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

D55Yƛ! ς DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

DL{ ς ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ όŀƴƎΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳύ 

DawȊ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ 

D¦{ ς DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

L¢{ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ όŀƴƎΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ 

W{¢ ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Yϧw ς YƛǎǎϧwƛŘŜ όtƻŎŀƱǳƧ ƛ WŜŘȋύ 

[Y ς ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 

a!¢ƛt ς aƛŜƧǎƪŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ¢ŀǊƎƻǿƛǎƪ ƛ tŀǊƪƛƴƎƽǿ όǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜύ 

aY{ ς aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŀΣ 

at½t ς ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

bDh ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ όŀƴƎΦ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ 

h½9 ς ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

tϧDƻ ς tŀǊƪϧDƻ όtŀǊƪǳƧ ƛ LŘȋύ 

tϧw ς tŀǊƪϧwƛŘŜ όtŀǊƪǳƧ ƛ WŜŘȋύ 

tY! ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ YƻƭŜƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ 

tYt ς tƻƭǎƪƛŜ YƻƭŜƧŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜ {Φ!Φ 

tYt t[Y ς tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ {Φ! 

tY{ ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ {Φ!Φ 

ttt ς tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜ 

twȊ ς tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪŀ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊŀ 

w.w ς wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜ .ŀŘŀƴƛŀ wǳŎƘǳ 

whC ς wȊŜǎȊƻǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 

w¢a ς wȊŜǎȊƻǿǎƪƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aƛŜƧǎƪƛ 

{La ς {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

{tt ς ǎǘǊŜŦŀ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 

{¦[t ς Ǉƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όŀƴƎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ tƭŀƴύ 

{¦aL ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όŀƴƎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎύ 

{¦at ς Ǉƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όŀƴƎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴύ 

¦a ς ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 

¦a²t ς ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 

¦¢h ς ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 

±a{ ς ǘŀōƭƛŎŜ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ όŀƴƎΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ aŜǎǎŀƎŜ {ƛƎƴύ 

½D tY{ ς ½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ ϦtƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŀϦ 

½¢a ς ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ  
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мо 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

/ȊȅƳ ƧŜǎǘ {¦atΚ 

{ȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ Ƴŀ 

ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ 

ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ /ŜƭŜƳ ƻ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛŘŜƛ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ LŘŜŀ ǘŀ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƛŜǎȊƻΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǊǳŎƘǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мΦмΦ hŘǿǊƽŎƻƴŀ ǇƛǊŀƳƛŘŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǿΦ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ tƭŀƴ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ {¦at όŀƴƎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴύΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƻπƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ƻƴ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘέ1 όŜŘȅŎƧŀ ŘǊǳƎŀύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ 

  

                                                           
1 ƘǧǇǎΥκκǳǊōŀƴπƳƻōƛƭƛǘȅπƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπǳǊōŀƴπƳƻōƛƭƛǘȅπǇƭŀƴǎκǎǳƳǇπ
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎπŀƴŘπŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎπǎǳƳƳŀǊȅψŜƴΚǇǊŜŦ[ŀƴƎҐǇƭ όлфΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans/sump-guidelines-and-decision-makers-summary_en?prefLang=pl
https://urban-mobility-observatory.transport.ec.europa.eu/sustainable-urban-mobility-plans/sump-guidelines-and-decision-makers-summary_en?prefLang=pl


 

 

twhW9Y¢ 

мп 

мΦ 
wh½5½L!_ /ŜƭŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘΣ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƛ ǿȅƎƻŘƴȅΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ {¦at ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ƻǏƳƛƻƳŀ ȊŀǎŀŘŀƳƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ2Υ 

Â ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ αƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳέΤ 

Â ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΤ 

Â ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΤ 

Â ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿƛȊƧƛ ƛ ƧŀǎƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΤ 

Â ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅΤ 

Â ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅΤ 

Â ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦atΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ 

ŜǘŀǇȅ όƧŀƪ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ς ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵύΥ 

Â ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

Â ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Â ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

Â ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мΦн 9ǘŀǇȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ {Φ wǳǇǇǊŜŎƘǘ ƛ ƛƴΦΣ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ wǳǇǇǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǳƭǘΣ нлнлΦ 

                                                           
2{Φ wǳǇǇǊŜŎƘǘ ƛ ƛƴΦΣ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ wǳǇǇǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǳƭǘΣ нлнлΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

мр 

5ƭŀ ƪƻƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ {¦atΚ 

¢ǊŀƪǘǳƧŊŎ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Ƨŀƪƻ ǎȊƪƛŜƭŜǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ς {¦at Řƭŀ whCΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƭŜŎȊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ƎǊŀƴƛŎŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǎƽōΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǇƻŘǊƽȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ŀ ƳƛŀǎǘŜƳ ǊŘȊŜƴƛŜƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǳǎƪǳǘŜŎȊƴƛŀƴƛŀ 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ {¦at Řƭŀ whC ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōŀǊƛŜǊ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΦ 

{¦at Řƭŀ whC ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ3 ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ офф поф 

ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ς мфт нсу Ȋ ƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŘȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŎȊȅƭƛ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мΦо hŘōƛƻǊŎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Řƭŀ whC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

 

Wŀƪ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱ {¦at Řƭŀ whCΚ 

CƻǊƳŀƭƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {¦at Řƭŀ whC ōȅƱƻ ǇƻǇƛǎŀƴƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ƎƳƛƴ whC ŘŀƴȅŎƘΣ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǊǳŎƘǳ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť wȊŜǎȊƻǿǎƪŊ ƛƳΦ 

LƎƴŀŎŜƎƻ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊŀ όtwȊύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱ wŀǇƻǊǘ 

5ƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπ{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ōťŘŊŎȅ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊ ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όƳƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ whCΦ 

  

                                                           
3 .5[ D¦{Φ 



 

 

twhW9Y¢ 

мс 

мΦ 
wh½5½L!_ ²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ wŀǇƻǊǘǳ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ς {¦at 

Řƭŀ whCΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ŎŀƱȅƳ whCΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ YŀǊǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ {¦at Řƭŀ whC ƧŜǎǘ ǊƻŘȊŀƧŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ whC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

Â ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΤ 

Â ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΤ 

Â ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΤ 

Â Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΤ 

Â ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΤ 

Â ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΤ 

Â ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΤ 

Â ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǘΦ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

wŀǇƻǊǘ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπ{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {¦at Řƭŀ whC ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǏŎƛǎƱŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ 

ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wȅǎǳƴŜƪ мΦпΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ wŀǇƻǊǘŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ {¦at 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ {¦at Řƭŀ whCΚ 

{¦at Řƭŀ whC ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅΣ ŀōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ whC 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ 

Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ bŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƎƳƛƴ whC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² {¦at Řƭŀ whC ƴŀŎƛǎƪ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǳƴƛŬƪŀŎƧť 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŜŦŜƪǘ ǎƪŀƭƛΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƎŜǎǝŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀ 

ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ǎǇƽƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛť ƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ 

ŜŦŜƪǘ ƪǳƭƛ ǏƴƛŜȍƴŜƧ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ƴŀǇťŘȊŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

мт 

/ƻ ȊŀǿƛŜǊŀ {¦at Řƭŀ whCΚ 

{¦at Řƭŀ whC ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƻƭŜƧƴƻΥ ƪǊƽǘƪƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ƻǇƛǎ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ŎŜƭƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴƛƳƛΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ όр 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ ƻǇƛǎŀƴƻ ŜŦŜƪǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŎƛŜƭŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {¦at ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘƻ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ς 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǊǘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿȊƻǊŎƽǿ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

YƻƵŎƻǿŜ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻǇƛǎ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ hƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŎŜƴť ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {¦atΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀǎŀŘȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ hǎǘŀǘƴƛ Ȋ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ {¦at Řƭŀ whC ǎŊ ƧŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м ȊŀǿƛŜǊŀ ƪŀǊǘȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ² ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {¦at ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

ƻǇƛǎŀƴŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊΦ YƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ς ƴǊ о ƛ ƴǊ п ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Řƭŀ whC ƻǊŀȊ ƳŀǇť ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ р ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ōȅƱȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

 

Wŀƪ ŎȊȅǘŀŏ {¦at Řƭŀ whCΚ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ {¦at Řƭŀ whC ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ŎŜƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǇƻƧťŎƛŀ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴǊ о ²ƛȊƧŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

² {¦at ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ŎȊȅƭƛ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƳƻȍŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿ whCΦ {Ŋ ǘƻ ǘǊȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ {¦at ƻǊŀȊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǳƴƪǘŜƳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΥ 

 

 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƛŘŜŀ {¦at ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǎǇƻǎƽōΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ {¦at 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

  

л ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅ 

L ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ 

LL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

LLL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 



 

 

twhW9Y¢ 

му 

мΦ 
wh½5½L!_ LŘŜŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƻ ǘǊȊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΥ 

 

 

{Ŋ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇǊȅƴŎȅǇŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛŘŜƛ 

{¦at ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ у ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {Ŋ ƻƴŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ wŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻςǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ /ŜƭŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǎŊΥ 

 

 

5ƻ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ {Ŋ ƻƴŜ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ 

Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŘǊƽƎ ƛǘŘΦ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪκǊŜŦŜǊŀǘƽǿκǿȅŘȊƛŀƱƽǿ 

ǳǊȊťŘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Řƭŀ whC ǎŊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽō 

ƻǇƛǎŀƴƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅΦ ²ǎǇƻƳƛƴŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜƧ 

ǘȊǿΦ αƪŀǊǘ ŘȊƛŀƱŀƵέΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

мΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

нΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

оΦ {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

пΦ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

рΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

сΦ {ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

тΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

уΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 



 

 

twhW9Y¢ 

мф 

{¦at Řƭŀ whC ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƻπƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ŎŜŎƘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƭǳō ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵΦ {¦at Řƭŀ whC ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

5ƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪťΣ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ 

Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ǊŀƳŜƪ ǿƻƪƽƱ ǘŜƪǎǘǳΦ 

 

Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {¦at Řƭŀ whCΚ 

.ǳŘƻǿŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪǊƽǘƪŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŎȊŀǎƻǿŊ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŊΦ {¦at 

Řƭŀ whC ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ нлнрςнлол ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлор ǊƻƪǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƭŀǘŀ нломςнлор ƴŀǎǘŊǇƛ Ǉƻ ƧŜƎƻ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

/ƻ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƪƻƭƻǊȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΚ 

² {¦at Řƭŀ whC ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΥ мΣ оΣ пΣ рΣ т ƻǊŀȊ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ мςпΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ Ƴƻǿŀ ƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘΣ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎŜƭŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Řƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀƳŜƪ ǿƻƪƽƱ ǘŜƪǎǘǳ ƭǳō 

ȊŀƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳ ƪƻƭƻǊƻǿȅƳ ǘƱŜƳΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƪƻƭƻǊȅ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ {¦at Řƭŀ whCΥ 

 

5ƭŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƎǊŀŘŀŎƧť ƪƻƭƻǊƽǿ ǿ ƻŘŎƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊŀǊƻǏŎƛ όƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛύΦ 

 
 

5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ƪƻƭƻǊ ǊƽȍƻǿȅΦ 

 
  



 

 

twhW9Y¢ 

нл 

мΦ 
wh½5½L!_ 5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪƻƭƻǊȅΣ ŀōȅ ǿ Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō ƳƽŎ ƧŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀŏΦ 

 

 
 

{ŎƘŜƳŀǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪť ȊŀǿŀǊǘƻ ƴŀ wȅǎǳƴƪǳ оΦм ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ оуΦ 

 

  



 

 

twhW9Y¢ 

нм 

нΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻςǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at ōȅƱ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴȅ 

wŀǇƻǊǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ Řƭŀ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

bŀ ƧŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿƛȊƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ 

ǎȅƴǘŜȊŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ wŀǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Řƭŀ whCΦ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ς Ƴƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΣ ƻǊŀȊ 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ Ǝƻ ƎƳƛƴȅΦ wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ tƻǿƻŘǳƧŜ 

ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘŀƪƛƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ Ƨŀƪ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

wȊŜǎȊƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ȊǿŀǊǘŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ DƳƛƴȅ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜ wȊŜǎȊƽǿ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ǎȅǇƛŀƭƴƛΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǊȊťŘǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

ŎƘŀƻǘȅŎȊƴȅƳ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ς ŎȊťǎǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ whC ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŊ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ŘȊƛťƪƛ ƭŜǇǎȊȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛƻƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƭŜƛΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ whCΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ 

ƎƳƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅƳ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŜƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛΣ 

ŎȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ȊǿŀǊǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whCΣ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ǿ /ȊǳŘŎǳΣ DƱƻƎƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ŎȊȅ ¢ȅŎȊȅƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴŜ ŎƛŊƎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎŀƱȅƳ whC 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŬŎȅǘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ whC ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

 

DŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǇƻŘǊƽȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ƳŀƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ǳǊȊťŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ 

ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǊŘȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΦ ² whC Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǇƻŘǊƽȍȅΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻƪƻƭƛŎŜ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ wȊŜǎȊƽǿπWŀǎƛƻƴƪŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ 

Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ŬǊƳŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

нн 

нΦ 
wh½5½L!_ wƽǿƴƛŜȍ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜΣ ŎƘƻŏ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ƴƛȍ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ǳǎƱǳƎΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƘŀƴŘƭǳ Ƨŀƪ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳƛ 

Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ǎŊ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ _ŀƵŎǳŎƛŜΣ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪǳΣ DƱƻƎƻǿƛŜ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ .ƻƎǳŎƘǿŀƭŜΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ whC ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

WŜŘȅƴȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ /ƘƳƛŜƭƴƛƪΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻȊŀ ǎȊƪƻƱŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǿȅȍǎȊŜ ǎŊ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜΣ DƱƻƎƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ƛ ƪƛƭƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ 

hǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀƭŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜ ƛ wǳŘƴŜƧ aŀƱŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎȊǇƛǘŀƭŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

aƴƛŜƧǎȊŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜΣ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ŘƻǎǘťǇ 

Řƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘǊƽȍȅ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ wȊŜǎȊƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 5ǊǳƎƛƳ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ 

ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ _ŀƵŎǳǘΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ǎƪŀƭƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎȊȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ǇƻŘǊƽȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘŀƳƛ 

ƻǎƻōƻǿȅƳƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

 

wǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƭǳō ȊŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱŊ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛŊ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎǿƻōƻŘť ǊǳŎƘǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ 

ǿȊƳƻȍƻƴȅƳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅƳΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǿƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǊǳŎƘǳΥ {ǘǊŜŦŀ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ wǳŎƘǳ α!έ ƻǊŀȊ {ǘǊŜŦŀ 

hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ wǳŎƘǳ α.έΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊƪƛŜƭŜǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ aƛƳƻ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ну҈ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ŀ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ ос҈Φ 

²ƛťƪǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜ ǳƭƛŎ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŜǇǘŀƪƽǿΦ {ȊŎȊȅǘȅ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇƻǊŀƴƴŜ όтΥолςуΥолύ ƛ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ όмрΥллςмсΥллύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ όǎȊƪƻƱȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƛƴƴŜ 

ǳǎƱǳƎƛύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ aƛŀǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊǿŀǊǘŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ƎťǎǘŊ ǎƛŜŎƛŊ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ whCΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ς ōǊŀƪǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ 

ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΦ ² ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƛŜǎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ όомΣо҈ύ ƛ _ŀƵŎǳǘ όнтΣн҈ύΣ 

ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻ όсΣп҈ύΦ {ǘŀƴ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

но 

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴŀ ƪƻǎǘƪŀ ōǊǳƪƻǿŀΣ ȍǿƛǊ ŎȊȅ ǇƛŀǎŜƪ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǏƭƛȊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ǳǇŀŘƪǳΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǘŜǊŜƴǳΦ .ŀǊƛŜǊȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƪƱŀŘƪƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ŎȊťǎǘƻ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ 

ǇǊƻǎǘǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀǎȅΦ 

²ȅƪǊŜǎ нΦмΦ {Ǉƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ whC ǿ нлннǊΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŀǇƻǊǘǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ с w.wΣ twȊΣ wȊŜǎȊƽǿ нлноΦ 

 

wǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ōȅ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǊƻǿŜǊǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ȊŘǊƻǿƛǳ ŬȊȅŎȊƴŜƳǳ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳΦ wƻǿŜǊ ȊŀƧƳǳƧŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀ ƱŀǘǿƻǏŏ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 

ōƭƛȍŜƧ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ŎȊȅƴƛ Ǝƻ ǿȅƎƻŘƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ WŜŘƴŀƪΣ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ Ƨŀƪƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

hōŜŎƴŀ ǎƛŜŏ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ нмф ƪƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜ ƻŘŎƛƴƪƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳƭƛŎ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǊȊŜȍȅ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ YǊŀƪƻǿǎƪŀ ŎȊȅ ŀƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΦ {ȅǎǘŜƳ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΣ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ōǊŀƪ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǘǊŀǎΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ 

²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǘǊŀǎȅ ƳŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΣ ŀ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ aƛƳƻ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴƻǿŜ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƴƻǿŜ ǿƛŀǘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ƴŀŘŀƭ ōǊŀƪǳƧŜ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whCΦ 

22,61%

1,64%

61,93%

13,82%

pieszo

rower, hulajnoga

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ όǇƻŎƛŊƎΣ
autobus, taxi)



 

 

twhW9Y¢ 

нп 

нΦ 
wh½5½L!_ wȅǎǳƴŜƪ нΦмΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ whC όǎǘŀƴ ƴŀ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнпǊΦύΦ 

 

¢ƻ ǎŀƳƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜō 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ς ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǘȊǿΦ αǿȅǊǿƛƪƽƱƪŀέ ȊŀƳƛŀǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ¦πƪǎȊǘŀƱǘƴȅŎƘ 

όǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎǘƻƧŀƪŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŦƻǊƳť ȊōƭƛȍƻƴŊ Řƻ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ƻ мул ǎǘƻǇƴƛ ƭƛǘŜǊȅ ¦ύΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 

ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ Ƴƻƴǘŀȍ 

ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇŜǊƻƴŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƛŎƘ ōǊŀƪ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ /ȊǳŘŜŎ ŎȊȅ 

{ǘǊŀȍƽǿΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tƻƳƛƳƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ς ƻŘ нлмф Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ 

ȊŘŀǊȊŜƵ Ȋ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳŀƭŜƧŜΣ ŀ ǊƻǿŜǊ ǎǘŀƴƻǿƛ Ŏƻ ǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊȅ ǿȅōƽǊΣ Řƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍȅΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

нр 

¦ƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǇǊƻƳƛŜƴƛǎǘŊΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŊ ǿƻƪƽƱ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ _ŀƵŎǳǘŀΦ tǊȊŜȊ whC 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !п ƴŀ ƻǎƛ ǿǎŎƘƽŘςȊŀŎƘƽŘ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {мф ƴŀ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎςǇƻƱǳŘƴƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ǿ ŦŀȊƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ōǳŘƻǿȅΦ 5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƴǊΥ фΣ фпΣ фт ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǊΥ уорΣ усфΣ уттΣ 

утуΣ уумΣ уунΣ ууо ƛ фууΦ ¦ƪƱŀŘ ǘŜƴ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ DťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ς ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ whCΣ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜ ƛ ȊǿŀǊǘŜ 

ǎƪǳǇƛǎƪŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŜΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ ¢ŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦнΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ whC όǎǘŀƴ ƴŀ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнпǊΦύΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

нс 

нΦ 
wh½5½L!_ {ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŘǊƽƎ ǿ whC ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ 5ǊƻƎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DŜƴŜǊŀƭƴŊ 5ȅǊŜƪŎƧť 5ǊƽƎ 

YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ όD55Yƛ!ύ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜΣ ŀ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȍŊŘŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !п ƛ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {мфΦ bŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ς ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƛŎƘ ǎǘŀƴ 

ƧŜǎǘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ŘǊƽƎΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿȅΦ ² ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ αwƻȊǏǿƛŜǘƭŀƳȅ tƻƭǎƪťέΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǿȅƳƛŀƴť ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ [95πȅΦ tƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻǊŀ ŎȊťǏŏ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ whC ōťŘȊƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀǿȅ ǘȅǇǳ [95Σ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŜƳΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȊǿŀƵ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ǇƻƱƻǿŀ ƻǇǊŀǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť [95Σ ŀ ƛŎƘ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ƻǇǊŀǿ ǎƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ [95πƻǿŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ 

ōǳŘȊƛŏ ǇŜǿƴŜ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŜǎǘŜǘȅƪť ǏǿƛŀǘƱŀ ƻ ȊƛƳƴŜƧ 

ōŀǊǿƛŜΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƛŊȍ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

нт 

bŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ whC ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 

tƻƳƛŀǊǳ wǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǊǳŎƘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ αwȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜ .ŀŘŀƴƛŀ wǳŎƘǳέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť wȊŜǎȊƻǿǎƪŊΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊǳŎƘǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ whC ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƛ ƧŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

wȅǎǳƴŜƪ нΦоΦ tƻǘƻƪƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ whC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊǳŎƘǳ όǎǘŀƴ ƴŀ нлннǊΦύΦ 

 

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ whC ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ 

ƳŀƪǊƻǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Řƭŀ whCΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΦ 

aƻŘŜƭ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

ну 

нΦ 
wh½5½L!_ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳΣ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ 

ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊŊ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŀ 

{ȅǎǘŜƳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΣ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǘŀƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ WŜŘƴȅƳ 

Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ {ǘǊŜŦ tƱŀǘƴŜƎƻ tŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ό{ttύΣ 

ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨǳȍ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƛ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜ {tt ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ уΥлл Řƻ нлΥллΦ 

tƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ƛ ƻŦŜǊǳƧŜ опмф ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ hǇƱŀǘȅ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅΣ ŀ ǇƻǎǘƽƧ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƱŀŎƛŏ ǿ ǇŀǊƪƻƳŀŎƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀōƻƴŀƳŜƴǘ ƭǳō ŀǇƭƛƪŀŎƧť 

ƳƻōƛƭƴŊΦ ² _ŀƵŎǳŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ttΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻƪƻƱƻ слл ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǎǘǊŜŦŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 

ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ уΥлл Řƻ мсΥлл ǿ Řƴƛ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ƳƛƳƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ 

ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǳƴƛƪŀƧŊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇƻǎǘƽƧ ƛ ǇŀǊƪǳƧŊ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴƛŜ ς ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀŎƘΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ŎȊȅ Ȋŀǘƻƪ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎǿƻōƻŘť ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘΦ 

²ȅƪǊŜǎ нΦнΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀŎƘ {tt 
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twhW9Y¢ 

нф 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜ όtϧwύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ȊōƛƻǊƻǿŊΦ ² whC ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ƨǳȍ ƪƛƭƪŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧwΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōǊŀƪǳƧŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ ǿƭƻǘŀŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧDƻ όtϧDƻύ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ YƛǎǎϧwƛŘŜ όYϧwύ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ŎȊȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ όƴǇΦ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜύΦ 

{ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ŀ ǿƛŜƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƧŜŘȅƴȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ tϧw ǿ /ƘƳƛŜƭƴƛƪǳ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǎŊ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƛ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŀōƭƛŎ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ 

όȊ ŀƴƎΦ ±a{ύ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ Ŝπt!wYLbDΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ сн҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ {ttΣ ƧŜŘƴŀƪ ōǊŀƪ 

ǎǇƽƧƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳƛ όǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛύ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƧŜƎƻ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ tƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ {tt ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛ tϧwΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ whC ǇŀǊƪƛƴƎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǳǊȊťŘȅΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǎƪƭŜǇƽǿΦ ²ƛŜƭŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ōŀǊƛŜǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ 

ƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇ ǇƛŜǎȊȅƳΦ bƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜΣ ōǊŀƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǎŊ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

ол 

нΦ 
wh½5½L!_ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ whC ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǇŀǎŀȍŜǊƻƳ ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ 

Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅΣ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ ς ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ό½¢aύ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ DƳƛƴ αtƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŀέ 

ό½D tY{ύ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ π ¦ǊȊťŘŜƳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƱŊŎȊƻƴŜ ōƛƭŜǘȅ όƻƪǊŜǎƻǿŜύ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ŀǳǘƻōǳǎҌŀǳǘƻōǳǎ ƻǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎҌǇƻŎƛŊƎΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪǊƻƪ ǿ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ όƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿΦ 

²ȅƪǊŜǎ нΦоΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 
ǿ whC ǿ нлннǊΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŀǇƻǊǘǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ с w.wΣ twȊΣ wȊŜǎȊƽǿ нлноΦ 

 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻƳ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǏǿƛŜǘƭƴŊΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƻǿƻ 

ƪǳǇƻǿŀƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ǎŊ Ƨǳȍ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Ǉŀǎȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǘȊǿΦ ōǳǎǇŀǎȅΦ WŜŘƴŀƪ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛŎƘ ƻōŜŎƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ 

ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ǿƛŀǘť ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƪΦ рт҈ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ŀ ƪǊŀǿťŘȋ ǇŜǊƻƴƻǿŊ ƻƪΦ су҈ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΦ ² ǇƻŘǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

  

62,36%

3,95%

33,69%

autobus miejski

auobus podmiejski

kolej



 

 

twhW9Y¢ 

ом 

.ǊŀƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ Řǿŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΥ ƳƛŜƧǎƪƛ όŘƭŀ ƳŀǊƪƛ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όw¢aύύ ǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƪƻƭƻǊȊŜ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳ ƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛ 

όŘƭŀ ƳŀǊƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ όaY{ύύ ǿ ǘǳǊƪǳǎƻǿȅƳΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ whCΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƧ ƛ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ 

ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƳƻƎƱȅōȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǿȅƎƻŘť ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻŘƎǊȅǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ 

ǊƻƭťΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ whC ǇǊȊŜōƛŜƎŀ Ǉƛťŏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŀ ό[Y снсύ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀ 

ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ wȊŜǎȊƽǿ ς Wŀǎƛƻƴƪŀ ƛƳΦ wƻŘȊƛƴȅ 

¦ƭƳƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ό[Y сммύΣ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ флл ƳŜǘǊƽǿΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ 

ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ 

/Ƙƻŏ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ снс ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ 

ƛ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ Řƻ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōƴƛȍŀƧŊ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǎǘŀŎƧƛ ƻŘ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ 

ŘǳȍŀΣ ŀōȅ ƪƻƭŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŘƻǿƻȊƻǿȅŎƘ π ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛƭŜǘŀƳƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛΦ 

 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ŎȊȅƴƴŜ ŘǿƻǊŎŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ όǿ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜύ ς 

ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƛ _ŀƵŎǳŎƛŜ ς ƻǊŀȊ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ƴƛŜŎȊȅƴƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŘǿƻǊŎƻǿȅŎƘΦ {ǘŀŎƧŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǿȅƳƛŀƴŊ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ ǿ whC ƧŜǎǘ wȊŜǎȊƽǿ DƱƽǿƴȅΣ ŀ ŘǊǳƎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŊ ς _ŀƵŎǳǘΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿȅƳƛŀƴť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻōǳ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ tƭŀŎǳ 

²ƻƭƴƻǏŎƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ 

²ȅƪǊŜǎ нΦпΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ ǿ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘǳ 
ǇƻǊŀƴƴŜƎƻ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŀǇƻǊǘƽǿ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ н ƛ п w.wΣ twȊΣ wȊŜǎȊƽǿ нлноΦ 
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нΦ 
wh½5½L!_ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ π ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ 

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ YƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴŀƳƛ whCΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ƻŦŜǊǘť ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

wȊŜǎȊƻǿŜƳ ŀ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ 

tǊȊŜǿƻǊǎƪΣ {ǘǊȊȅȍƽǿΣ 5ťōƛŎŀ ƛ YƻƭōǳǎȊƻǿŀΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ƻŘ ƪƻƵŎŀ 

нлно Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ȊŜ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ tƻƭǊŜƎƛƻΦ tǊȊŜƧŀȊŘȅ ǇƻŎƛŊƎŀƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻ ǎŊ ǘŀƵǎȊŜ ŘȊƛťƪƛ α¢ŀǊȅŬŜ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƧέΣ ƪǘƽǊŀ ƻōƴƛȍŀ ƪƻǎȊǘȅ ōƛƭŜǘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘŀǊȅŦȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊƽǘƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜƱƴƛ ƻƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧť ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ whC ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƛ Ƨŀƪƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ 

tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ wȊŜǎȊƽǿςWŀǎƛƻƴƪŀ ƛƳΦ wƻŘȊƛƴȅ ¦ƭƳƽǿΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻΣ 

ƻƪƻƱƻ мн ƪƳ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ whCΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ǎǇƽƱƪť tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ αwȊŜǎȊƽǿςWŀǎƛƻƴƪŀέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƭƻǘȅ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ Ƴƛŀǎǘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ƛ bƻǿŜƎƻ WƻǊƪǳ ƻǊŀȊ ƭƻǘȅ ŎȊŀǊǘŜǊƻǿŜ Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƳƛƭƛƻƴΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƭƻǘƴƛǎƪŀΦ 5ƻƧŀȊŘ Řƻ ǇƻǊǘǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ усфΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛΣ 

ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ {мф ƛ !пΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ς ŀǳǘƻōǳǎȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿŀ ƭƛƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ снсΦ 

 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ 

aƻōƛƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƛŘŜƛ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΣ ǘŀƪǎƽǿƪƛΣ ǎƪǳǘŜǊȅΣ ǊƻǿŜǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ŎŀǊƎƻ ŎȊȅ ƘǳƭŀƧƴƻƎƛΦ {ȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 

ǳǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ²ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ŦƻǊƳť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƧΦ aƛŜƧǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 

ǳǎƱǳƎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ƘǳƭŀƧƴƽƎΣ ǎƪǳǘŜǊƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƳƛƴǳǘȅΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōǊŀƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƘǳƭŀƧƴƽƎ ƛ ǎƪǳǘŜǊƽǿ ς ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ whCΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ƙǳōƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǿťȊƱŀƳƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊŀŘȅƪŀƭƴŜƧ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȊȅ ŘǳȍȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿŘǊŀȍŀƴŜ Ǉǳƴƪǘƻǿƻ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

оо 

[ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ 

[ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ǘƻǿŀǊƽǿ Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴΣ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ƪƻƴƎŜǎǝƛΦ ² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ Řƻǎǘŀǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳǊƛŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎƘǿƛƭƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘƻƧǳ ǘȊǿΦ αƪƻǇŜǊǘȅ мр Ƴƛƴǳǘέ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ {ƱǳȍŊ ƻƴŜ 

ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƳǳ ǇƻǎǘƻƧƻǿƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ōŜȊ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳΦ 

WŜŘƴŀƪ ǇƻȊŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŎȊťǎǘƻ ǇŀǊƪǳƧŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ 

ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ƛƴƴȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ ŎȊŀǎƻǿƻΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƛŎƘ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

¢ŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ŀǳǘƻƳŀǘƽǿ ǇŀŎȊƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ƭƻƪŀƭƴȅ ǊǳŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ плл ǘŀƪƛŎƘ 

ǇǳƴƪǘƽǿΣ ŀ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊƻǿŜǊȅ ŎŀǊƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

wȊŜǎȊƻǿŀΦ LŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ 

ƛ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇǊƻƳǳƧŜ ƛŘŜť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

wǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ whCΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻ ƧŜŘŜƴ ƎƱƽǿƴȅ ŎƛŊƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōŊŘȋ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜŎƛŊȍƻƴȅŎƘύ ōȅƱƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŀȍŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƭƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘǊƻƎƻǿŜ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ 

ƳŀǎťΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƛ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ǳǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƻŘ нлнм Ǌƻƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƭŜƪƪƻ ǊŀƴƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

Ŏƛťȍƪƻ ǊŀƴƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ |ƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ whCΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ 

ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² уп҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅǇŀŘƪƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴŀƧŜŎƘŀƴƛŀ 

ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǇƛƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ 

ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

оп 

нΦ 
wh½5½L!_ ²ȅƪǊŜǎ нΦрΦ |ƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .waw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ όŘŀƴŜ Ȋ нлнн ǊΦύ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όϝŘŀƴŜ Řƭŀ нлмф ǊΦύΦ 

² ƎƳƛƴŀŎƘ whC ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ōǳŘȊƛ ǿƛťƪǎȊŜ ƻōŀǿȅΦ hŘ нлму 

Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ŏƛťȍƪƻ ǊŀƴƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀΣ ŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƴƛŜƳŀƭ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлму ǊƻƪǳΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō 

ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿƛťŎŜƧ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅǇŀŘƪƛ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ ōȅƱŀ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƴŀƧŜŎƘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ bƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ .Ʊŀȍƻǿŀ όƳƛŀǎǘƻύΣ 

.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ όƳƛŀǎǘƻ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛύΣ /ȊŀǊƴŀ όƎƳƛƴŀύΣ DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ όƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛύΣ YǊŀǎƴŜ 

όƎƳƛƴŀύΣ [ǳōŜƴƛŀ όƎƳƛƴŀύΣ _ŀƵŎǳǘ όƳƛŀǎǘƻύ ƛ ¢ȅŎȊȅƴ όƳƛŀǎǘƻ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛύΦ wȊŜǎȊƽǿ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƭƛŎȊōȅ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƻŘ нлмф Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфςнлнмΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ς 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǘȊǿΦ αǿƛȊƧŀ 

ȊŜǊƻέύΦ 

 

tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǳƴƪǘƻǿŜΣ ǘȊǿΦ αŀƪǳǇǳƴƪǘǳǊŀ ƳƛŜƧǎƪŀέΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘƻŏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ǿ ǎƪŀƭƛΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘΦ ² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǎŊ ŀƪŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ aƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳȅƪŀƴŜ 

ǎŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǳƭƛŎ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƴƛ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊ 

ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ Ǉƛƪƴƛƪƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ŀ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ŀƪŎƧť αwƻǿŜǊƻǿȅ aŀƧέΦ !ƪŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ȊŀŎƘťŎŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅ ƛ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αwȊŜǎȊƻǿǎƪŀ aŀǎŀ YǊȅǘȅŎȊƴŀέΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊ ǘť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Řƻ 
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whC Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ wȊŜǎȊƻǿŀ

wȊŜǎȊƽǿ

[ƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ



 

 

twhW9Y¢ 

ор 

ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛ ¦Ǌōŀƴ [ŀō4Σ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜ 

ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳΦ tƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ YǊŀǎƴŜΣ ƪǘƽǊŀ ŀƴƎŀȍǳƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƻǊƻŎȊƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ whC ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴŜƧ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

  

                                                           
4 ¦Ǌōŀƴ [ŀō ς ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƳƛŜƧǎƪƛŜ όƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ¦ǊȊťŘǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ς 
/ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŎƘ ¦Ǌōŀƴ [ŀōύΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΥ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

ос 

нΦ 
wh½5½L!_   



 

 

twhW9Y¢ 

от 

оΦ ²ƛȊƧŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

оΦмΦ {Ǉƻǎƽō ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

tƻƴƛȍŜƧ ǿ ȊǿƛťȊƱȅ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎŀƴƻ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘ {¦at ƻǊŀȊ Ƨŀƪƛ ōȅƱ ǇǊƻŎŜǎ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻǇƛǎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 

 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘȊǿΦ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ōťŘŊ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ² {¦at Řƭŀ whC ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƪƻǎȊǘƻǿƴƻǏŎƛŊ 

ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ όŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛŊΣ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛŊύΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǘŜ ƴŀȊǿŀƴƻΥ 

Â L ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΤ 

Â LL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛΤ 

Â LLL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅΦ 

tǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪ Ȋǿŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ αȊŜǊƻǿȅέ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴ ƻōŜŎƴȅΣ 

ōŜȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦atΦ 

 

² ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘ ŘŊȍȅ ǎƛť Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻΥ 

Â ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀΤ 

Â ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΤ 

Â ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

{Ŋ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜƭŜΣ ǇǊȅƴŎȅǇŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŊȍȅ {¦atΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

 

/ŜƭŜ ǘŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ 

ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ у ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

Â мΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΦ 

Â нΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

Â оΦ {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 

Â пΦ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ 

Â рΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

Â сΦ {ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

Â тΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

Â уΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

 

bŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ αŎŜƎƛŜƱƪƛέΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ {¦atΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ {¦atΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŊ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏΣ ǇƻǇǊŀǿƛŏΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ 

 

  



 

 

twhW9Y¢ 

оу 

оΦ 
wh½5½L!_ tǊƻŎŜǎ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ Ƨŀƪ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ оΦмΦ ¢ƻƪ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Řƭŀ whC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

оф 

tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛ ƻŎŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ то ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƻŎŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ нύ ǿȅōǊŀƴƻ ƧŜŘŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ όLL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛύΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘŊ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ whCΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ Ƨŀƪ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

wȅǎǳƴŜƪ оΦнΦ ¢ƻƪ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ {¦at Řƭŀ whC 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

пл 

оΦ 
wh½5½L!_ оΦнΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ whC ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƽȍƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΦ ² {¦at Řƭŀ whC ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻǊŀȊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ 

ōŀȊƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ǊŜŀƪŎƧŊ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ 

ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴŘȅ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊΣ ōŊŘȋ ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳΦ 

² {¦at Řƭŀ whC ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΥ 

 

 

YŀȍŘȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƛƴƴŜ ȊŀǎŀŘȅΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻΣ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ {¦atΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƭŀƴǳƧŊ ǇŜǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ōŀȊƻǿŜƎƻΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ ƭǳō 

ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

{¦at Řƭŀ whC ƧŜǎǘ ƪǊƽǘƪŀ ς ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ р ƭŀǘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΦ 5ƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ 

 

л {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅ 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀƱƻ ƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ {¦at Řƭŀ 

whCΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭǎȊȅ ƻŘǇƱȅǿ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΦ hōǎƱǳƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǘƻ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ Ƨǳȍ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǳƭƛŎΣ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύΦ 

 

L {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ 

tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǇŜǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎȊȅōƪƻ ƛ ƴƛŜŘǳȍȅƳ ƪƻǎȊǘŜƳΦ LŎƘ ŜŦŜƪǘΣ ŎƘƻŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΣ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ 

ǇŜƱƴƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳƽƎƱōȅ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

л ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōŀȊƻǿȅ 

L ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ 

LL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

LLL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 



 

 

twhW9Y¢ 

пм 

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƳƛŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ǇƻƭŜƎŀŏ 

ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ αƳƛťƪƪƛŎƘέ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ȊƳƛŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŜ 

ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛťŘȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ ² ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ƪǊƻƪƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǎǇŀŘŜƪ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ ² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƻǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜΦ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘƻōǊȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

 

LL {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƭǳō ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎȊŜǊȊŜƧ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅƳƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊŀǊȅǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅΣ ŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘōǳŘƻǿȅ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŊ ƪƻƳŦƻǊǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻŘƧťǘŜ ƪǊƻƪƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΣ ƛƴƴȅŎƘ ƻŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ [ŜǇǎȊŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊŀŎƘťŎƛŏ ŎȊťǏŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻƴ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊΦ 

½ŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ 

ŘǊƻƎŀŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ōŀȊƻǿŜƎƻ ƻŘŎȊǳƧŊ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜȍ ǘŀ ŎȊťǏŏ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ 

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǎǿƻƛŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ōťŘȊƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ǊǳŎƘǳΣ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ 

ƴŀƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻōǊȅŎƘ 

ƴŀǿȅƪƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǏǿƛŀŘƻƳŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴΦ 

 

LLL {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱȅōȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛƴǘŜƴǎȅŬƪƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜΣ 

ŀ ŜŦŜƪǘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱōȅ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ 

² ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ όŘƻ нлол ǊΦύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ 

ǎǇŀŘŜƪ ƻŘǇƱȅǿǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ōŀȊƻǿŜƎƻ ƻ п҈Φ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ όŘƻ нлор ǊΦύΦ 
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оΦ 
wh½5½L!_ ²ȅƪǊŜǎ оΦмΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ whC 

ǿ нлнн Ǌƻƪǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀƪǊƻǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ whC ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻōŜŎƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƻōƻƪΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť όŀ ǿƛťŎ ǇƛŜǎȊƻΣ ǊƻǿŜǊŜƳΣ 

ƘǳƭŀƧƴƻƎŊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳύ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ 

оу҈Φ 

² ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȅƳǳƭŀŎƧŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť 

ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

²ȅƪǊŜǎ оΦнΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ whC 
ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ōŀȊƻǿȅƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

²ȅƪǊŜǎ оΦоΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ whC 
ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

²ȅƪǊŜǎ оΦпΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ whC 
ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

²ȅƪǊŜǎ оΦрΦ tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ whC 
ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

38,1%

61,9%

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ

36,5%

63,5%

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ

37,3%

62,7%

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ

38,8%

61,2%

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ

39,0%

61,0%

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ



 

 

twhW9Y¢ 

по 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 

ǇƛƭƴƻǏŏΣ ƪƻǎȊǘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƛ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ н ²ȅōƽǊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

 

 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜΣ 

ƧŜǎǘ ǿȅōƻǊŜƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť 

ŎȊŀǎƻǿŊ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {¦at ōťŘŊ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘȅƭƪƻ ōťŘŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜΣ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ Řƭŀ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ¦ƪƻƵŎȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀŘŀŘȊŊ ǘƻƴ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƛ ōťŘŊ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊŜƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿŜǊǎƧƛ 

{¦at Řƭŀ whCΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴǊ у aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀΦ 

 

оΦоΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

²ƛȊƧŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƻǇƛŜǊŀƱƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ /ŜƭŀƳƛ ǘȅƳƛ ǎŊΥ 

 

 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȅƴŎȅǇƛŀΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀŏ 

ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ !ōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ōȅƱŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ у ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť 

ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘΣ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ /ŜƭŜ ǘŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ 

  

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅōǊŀƴƻ LL ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 



 

 
пп 

twhW9Y¢ 

оΦ 
wh½5½L!_ оΦпΦ /ŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ whC ȊŀǊȊŊŘŎŀƳƛ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛΦ DǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǎƽōΦ !ōȅ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀŎƛŜǏƴƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊȊȅǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

 

 

tǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

 

 

{ȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǇƽƧƴȅ ς ŘƻƧǏŎƛŀ ōťŘŊ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ {ȅǎǘŜƳ ǎƛŜŎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅΣ ŀ ōǊŀƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

 

 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǎǿƻōƻŘƴȅƳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛťΦ tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǳǎǳƴŊŏ ōŀǊƛŜǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ς 

ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊŜƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŜƧΦ 

 

 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ŀōȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƭƛŎȊōť ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƪƻƭƛȊƧƛ ƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ αǿƛȊƧƛ ȊŜǊƻέΣ 

ŀ ǿƛťŎ ōǊŀƪǳ ƻŬŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊǳŎƘǳ ōťŘŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛΣ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƛƴƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

  

нΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

оΦ {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

пΦ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

рΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

мΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 



 

 

twhW9Y¢ 

пр 

 

 

[ƻƎƛǎǘȅƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƻǎƽō ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪƱŀŘŊŎ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ǘƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻǎǘŀǿΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳΣ 

Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǇƱȅǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 9ƳƛǎƧŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ƪƭƛƳŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƘŀƱŀǎǳΣ ƭŜǇǎȊŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘȅΣ ŎȊȅ ȊŀŎƛŜƴƛŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀƎǊȊŜǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ 

 

 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ŀōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘƻōǊȊŜ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿ whC ŘƻǘŀǊƱȅ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴŜ Ʊŀǘǿƻ ƳƻƎƱȅ ǇƻȊƴŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƻŦŜǊǘť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŀƪŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

  

сΦ {ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

тΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

уΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 



 

 
пс 

twhW9Y¢ 

оΦ 
wh½5½L!_ оΦрΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǊŜŦŜǊŀǘƽǿ ŎȊȅ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ 

ǳǊȊťŘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƛ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť 

ǿ ƛŘŜŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ 

¢ŀƪŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ 

ƘƻƭƛǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴǊ р 9ŦŜƪǘȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {¦at Řƭŀ whCΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ǇƻƴǳƳŜǊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ŎȅŦǊŀ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ƴǳƳŜǊ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ Ǉƻ ƪǊƻǇŎŜ ς ƪƻƭŜƧƴȅ ƴǳƳŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǊŜƧŜǎǘǊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ YƻƭŜƧƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŀ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ƛŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪǳ ς Řƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦмΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {¦at Řƭŀ whC Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ у ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

bǊ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

мΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

мΦм ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

мΦн tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǳƴƛŬƪƻǿŀƴȅ  

мΦо !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 

мΦп {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭŀƴŜǊŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ 

мΦр ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мΦс ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ whC 

мΦт ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƴǳƳŜǊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

мΦу ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

мΦф tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ 

мΦмл ½ŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ όƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ 

мΦмм LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛƭŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 

мΦмн wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ L¢{ όǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛύ 

мΦмо aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŜŦȅ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ  

мΦмп .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 

мΦмр 9ƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊǳŎƘǳ 

мΦмс ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ [ƻƎƛǎǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦[tύ  

мΦмт wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

нΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

нΦм .ǳŘƻǿŀ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧw 

нΦн hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ Yϧw 

нΦо ²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ Yϧw ǇǊȊȅ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ƛ ǿťȊƱŀŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 

нΦп .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

нΦр LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

нΦс .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ȊŀƧŜȊŘƴƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

нΦт wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

нΦу hōƧťŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ whC 

нΦф 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 



 

 

twhW9Y¢ 

пт 

нΦмл .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ 

нΦмм ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳǎǇŀǎƽǿ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нΦмн ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳǎǇŀǎƽǿ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нΦмо ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōǳǎǇŀǎƽǿ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƧŜȊŘƴƛ 

нΦмп !ƴŀƭƛȊŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ  

нΦмр ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƭƛƴƛƛ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нΦмс 
.ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όǿǊŀȊ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ȊŀƪǳǇŜƳ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳύ 

нΦмт 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅƳ ŎƛŊƎǳ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όǿǊŀȊ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ȊŀƪǳǇŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳύ 

нΦму wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

нΦмф wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

нΦнл aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

нΦнм wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŘǿƻǊŎƻǿȅŎƘ 

нΦнн wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

нΦно wƻȊōǳŘƻǿŀ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

оΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

оΦм .ǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎΣ ǏŎƛŜȍŜƪΣ ŎƛŊƎƽǿ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ 

оΦн aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

оΦо .ǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ 

оΦп .ǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƘǳƭŀƧƴƽƎ 

оΦр .ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ tϧDƻ 

оΦс .ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ .ƛƪŜϧwƛŘŜ 

оΦт .ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ Yϧw ǇǊȊȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀŎƘ ǊǳŎƘǳ 

оΦу tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ 

оΦф .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ 

оΦмл .ǳŘƻǿŀ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{Laύ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀ whC 

пΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

пΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

пΦн ²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

пΦо tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȊŀŎƘťǘŀ Řƻ ŜƪƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

пΦп 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

пΦр .ǳŘƻǿŀ ǿƻƻƴŜǊŦƽǿ5 ς αǳƭƛŎ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ 

пΦс tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ 

пΦт .ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

рΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǊǳŎƘǳ 

рΦм .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

рΦн tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

рΦо ½Ƴƛŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

сΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

сΦм ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻǿŜǊƽǿ ŎŀǊƎƻ 

сΦн wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘ Řƻǎǘŀǿ 

сΦо hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

тΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

тΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

тΦн aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

тΦо {ǳƪŎŜǎȅǿƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ 

тΦп /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ 

                                                           
5 ²ƻƻƴŜǊŦ ς ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƧťǘŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŜŦŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǎǘǊŜŦŀ ǊǳŎƘǳΦ 



 

 
пу 

twhW9Y¢ 

оΦ 
wh½5½L!_ 

тΦр ²ȅƳƛŀƴŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ 

тΦс ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

тΦт hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

уΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΥ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

уΦм 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

уΦн tǊƻƳƻŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

уΦо !ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜōǊŀƴŜ ǎŊ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м YŀǊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƪŀǊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ƧŜŘƴŀ ǘŀōŜƭŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ αƪŀǊǘŀ ŘȊƛŀƱŀƵέΦ YŀǊǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ ƻǇƛǎ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƛŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦atΦ 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 

ƴǊ н ²ȅōƽǊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƛǎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳΦ 

 

 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ о {ŎƘŜƳŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {¦at Řƭŀ whCΦ 
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пΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ {¦at ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƧƴŊ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ 

tǊȊȅƧťǘȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ƭǳō ƻŎŜƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛΦ 

 

 

YŀȍŘȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǎŊ 

Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǇƽƧƴŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ αȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀέ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 

ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ 

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǏŎƛǏƭŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦмΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ όǿȅŎƛƴŜƪ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ пύ 
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½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 



 

 
рл 
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пΦ 
wh½5½L!_ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ƴǇΦ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǘŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ whCΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŎȊȅ ƘŀƱŀǎǳΦ ½ƻōǊŀȊƻǿŀƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ǇƻƳƽŎ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦнΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 
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5ǊǳƎƛ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς αȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍŀŎƘέ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳƛΦƛƴΦ ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ 

ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŎȊȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛƭŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƻƴŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ {ƛƭƴƛŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǊǳŎƘǳ όƴǇΦ ȊƳƛŀƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ŎȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ǎƪǊƽŎƛŏ ŎȊŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘύ ǎƱǳȍŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

ƛ ǿǎǇƽƱƎǊŀƧŊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǊǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ŎȊȅ ǇƛŜǎȊȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ǿŀȍƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ 

Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƻǊŀȊ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΦ ²ƛŘŀŏΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƻōǎȊŀǊ ς ƻŘ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ 

Ǉƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ς ȊȅǎƪǳƧŜ ƴŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛΦ wȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿȅƎƻŘȅ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

мΦо !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

parkowania

нΦм .ǳŘƻǿŀ ǿťȊƱƽǿ 
przesiadkowych wraz z 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ 

P&R

оΦс .ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
parkowania Bike&Ride



 

 

twhW9Y¢ 

рм 

wȅǎǳƴŜƪ пΦоΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 
ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ όǿȅŎƛƴŜƪ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ пύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎŎƘŜƳŀǘΥ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦпΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŊ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǳƴƛŬƪŀŎƧƛΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƪƻƳŦƻǊǘ 

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇƛŜǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀ ǘť ƛŘŜťΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻƳǳƧŊ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅΦ 

  

1.2 Projektowanie 
infrastruktury 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǎǇƻǎƽō 
zunifikowany

3.8 Podniesienie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ 

pieszej

4.5 Budowa ulic 
przyjaznych pieszym 
"ulice do mieszkania"



 

 
рн 

twhW9Y¢ 

пΦ 
wh½5½L!_ ¢ǊȊŜŎƛ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς αǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇƛŜǎȊŀ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΦ .ŜȊ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ 

ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǇŜƱƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ 

wȅǎǳƴŜƪ пΦрΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ς ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όǿȅŎƛƴŜƪ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ пύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ Ǉťǘƭƛ ŎȊȅ ǿťȊƱƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

Ȋ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘǊŀǎ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƻǿŜ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƳǳǎȊŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ 

ǎǇǊŀǿƴŊ ƻōǎƱǳƎť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƅƻǘȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƭƛƴƛƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƧŜǎǘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 

hŘ ǎǘǊƻƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ōŀȊȅ Řƭŀ ƛŎƘ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀΦ wȅǎǳƴŜƪ пΦр 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ȍŜ ȍŀŘƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƛȊƻƭŀŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪŀȍŘŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƛƴƴȅƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

ро 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǿȊŀƧŜƳΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǊǳŎƘǳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŊ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ŀ ƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



 

 
рп 

twhW9Y¢ 

пΦ 
wh½5½L!_   



 

 

twhW9Y¢ 

рр 

рΦ 9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ŜŦŜƪǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hǇƛǎŀƴƻΣ ŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŎƛŜƭŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ {¦atΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м YŀǊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿȊƻǊŎƽǿΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ 

 

рΦмΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƛŎƘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƭŜǇǎȊŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ 

²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ tƻǇǊŀǿŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǘŀǊȅŦȅ ōƛƭŜǘƻǿŜƧΦ ¢ƻ ȊŀǏ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Ǉƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ 

ōƛƭŜǘƻǿŜ ǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ нр ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

Â ½¢a ς ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ! ƛ .Τ 

Â ½D tY{ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ мс ǎǘǊŜŦ ƻŘ L Řƻ ·±L όмт ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ŘŀǊƳƻǿŊ ǎǘǊŜŦť αлέ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛύΤ 

Â tƻƭǊŜƎƛƻ όƪƻƭŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦a²tΤ ōƛƭŜǘ ǇƻŎƛŊƎҌŀǳǘƻōǳǎύ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ L ƛ LLΤ 

Â ½¢aҌ½D tY{ όōƛƭŜǘ ŀǳǘƻōǳǎҌŀǳǘƻōǳǎύ ς ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ƻŘ L Řƻ L±Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎŊ ǘƻ ƛƴƴŜ ǎǘǊŜŦȅ 

ƴƛȍ ǇƻǿȅȍǎȊŜΦ 

¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛƳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛ ƻǊŀȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƭǳō ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΦ ²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƴƻǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Řƻ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ƎƳƛƴ ƭǳō ǎƻƱŜŎǘǿ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƪƻǊŜƪǘŀƳƛΣ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƭǳō ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ς ƧŜŘƴŀƪƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜŦ Řƭŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

½ŀǎŀŘť ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ōƛƭŜǘƻǿŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 
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wh½5½L!_ wȅǎǳƴŜƪ рΦмΦ ½ŀǎŀŘŀ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ōƛƭŜǘƻǿŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ whC 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ōƛƭŜǘǳ ƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ŀǳǘƻōǳǎҌŀǳǘƻōǳǎ ƴŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ whC ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ōƛƭŜǘǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ōƛƭŜǘ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŊ όDawȊ ς ½¢a Ҍ ½D tY{ Ҍ 

²t ς ¦a²tύΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ōƛƭŜǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ όǇƻŎƛŊƎҌŀǳǘƻōǳǎΣ 

ŀǳǘƻōǳǎҌŀǳǘƻōǳǎΣ ōƛƭŜǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅύ ǇƻȊŀ ǘŀǊȅŦť ƻƪǊŜǎƻǿŊ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŊ ƴǇΦ ƻ ōƛƭŜǘ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅΣ 

нпπƎƻŘȊƛƴƴȅΦ 

wȊŜǎȊƽǿΣ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŎŜƭŜƳ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ 

Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ōƛƭŜǘ Řƻōƻǿȅ 

ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōȅƱōȅ Řƭŀ ƴƛŎƘ ȊŀŎƘťǘŊ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ ² ǘŀǊȅŬŜ 

ƛ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻōǊŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛΣ ƴƻǿŜ ōƛƭŜǘȅ όƴǇΦ ōƛƭŜǘ ǊƻŎȊƴȅΣ ōƛƭŜǘ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ tϧw ƛǘǇΦύΣ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ /ȊťǏŏ ȊƳƛŀƴ ǿ ǘŀǊȅŬŜ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇǊȊťȍƻƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛΣ ōŊŘȋ ǿȅƴƛƪŀŏ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ Ȋ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ŎȊȅ ōǳŘƻǿȅ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧwΦ 

 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀŘōŀƴƛŜ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƴǳƳŜǊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ½¢a όƭƛƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ς w¢aύΣ ŀ ½D tY{ όƭƛƴƛŜ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ς aY{ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ 

ƛŘŜŊ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ƴǳƳŜǊƽǿ ƭƛƴƛƛ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǇŀǊǘȅ 

ƻ ƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧť ƛ ȊŀǎƛťƎΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƴǳƳŜǊŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ ƧŜƧ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƻŦŜǊǘŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƴǳƳŜǊ ƭƛƴƛƛ Ƨŀǎƴƻ ǿǎƪŀȍŜ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ Řƻ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ƴŀ ƛƴƴȅ ŀǳǘƻōǳǎ ƭǳō ƪƻƭŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½D tY{ όƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜǿƻȊƽǿ !ǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘύ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŀƴŜƪǎƽǿ Řƻ ǳƳƽǿΣ ŀōȅ ƳƽŎ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛŏ ƴǳƳŜǊŀŎƧťΦ 
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² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƳƻȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƛŀƴȅ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ƴǳƳŜǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƳƛťƪƪƛŎƘέ ƛ ƴƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜŘȅƴȅƳ ƪƻǎȊǘŜƳ ǇǊȊȅ 

ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ 

 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ 

ƧŜŘƴŜƧ ς ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 

ƻƴŀ ƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ whCΦ {Ǉƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴȅΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅ 

ǎǇƻǎƽōΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀōȅ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ w¢aΣ aY{Σ tY!Σ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ǊǳŎƘǳΦ {ǘǊƻƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

Â ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅΤ 

Â ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΤ 

Â ŎŜƴƴƛƪƛΤ 

Â ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǳǇƴŀ ōƛƭŜǘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΤ 

Â ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳƭƎΤ 

Â ƳŀǇŀ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΤ 

Â ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀΤ 

Â ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΤ 

Â ƎƻŘȊƛƴȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΤ 

Â ƳŀǇȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΤ 

Â ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

½ŀǎŀŘƴȅƳ ōȅƱƻōȅΣ ŀōȅ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǎǘǊƻƴŀ Ȋŀǎƛƭŀƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅŎƘ 

ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ /ŀƱŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ L¢Σ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǳǎƱǳƎƛ DƻƻƎƭŜΣ ƧŀƪŘƻƧŀŘŜΦǇƭΣ ŜπǇƻŘǊƻȊƴƛƪΦǇƭΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 

ǇƭŀƴŜǊ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 5ȊƛťƪƛΣ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿȅƎƻŘƴŜƧ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀǎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ /hȄΣ ǳƴƛƪŀƴƛŀ 

ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ ƛǘǇΦ ¢ŀƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ 

ƻ ǎȅǎǘŜƳ L¢{Φ tƭŀǜƻǊƳŀΣ ǊƻōƻŎȊƻ ƴŀȊǿŀƴŀ αǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧέ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ŘŀƭǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƻƎƻǘȅǇ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ŘǊȊǿƛŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ƨŀǎƴȅ ǎȅƎƴŀƱΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƻ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ōƛƭŜǘǳΦ 

 

5ƭŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǇǊŀǿƛ ǿȅƎƻŘť 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ αwȊŜǎȊƽǿ ǘƻ a¸έ όƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ αwȊŜǎȊƽǿ ǘƻ 

a¸ нΦлέύΣ α9πōƛƭŜǘ wȊŜǎȊƽǿέ ƛ α9πt!wYLbDέΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ αwȊŜǎȊƽǿ ǘƻ a¸έΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ƪŀǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǳǿŀƎ ƛǘǇΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀōȅ ƪƻƳǇƭŜǘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƧŀƪƛŜ 

Ƴƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ ȊŀƻŦŜǊǳƧŜ ƴŀ ǎƳŀǊǜƻƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜŘƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŦŜǊǘȅ {ǘǊŜŦȅ tƱŀǘƴŜƎƻ tŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
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рΦ 
wh½5½L!_ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿȅ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

5ƻŎŜƭƻǿƻ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅōȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ǘŀƪƛŜ 

Ƨŀƪ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀƧťǘƻǏŏ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƧťǘƻǏŏ ƛ ŎŜƴƴƛƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ {ttΦ 

 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘŀƱŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳ ς ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ŀǳǘƻƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƪƛŜǊƻǿŎȅ 

ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻŘ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘκƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ½D tY{Σ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ Σ ȍŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀȍŜƎƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋōȅǘ 

ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻŘƧŀȊŘǳ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ς ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ǇƻǎǘƽƧ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎŜƳ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ Řƭŀ ƪǳǊǎƽǿ ƻ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻǘƻƪŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ όǘŀƪȍŜ ǿ ǿƛŜŎȊƻǊȅ 

ƛ ǏǿƛťǘŀύΦ 

LǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳŦƻǊǘ ǘŜǊƳƛŎȊƴȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛǳ Ȋ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ 

ǿ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ Ȋōȅǘ ǎƱŀōŀ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧŀΣ ȊŀǇŀǊƻǿŀƴŜ ǎȊȅōȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧŊΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅ 

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳŦƻǊǘ 

ǘŜǊƳƛŎȊƴȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řōŀŏ ƻ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ aƻǿŀ ƻ ŜǎǘŜǘȅŎŜ ǿȅƎƭŊŘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 

ȊŀƪǊȅǿŀƴƛǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƻŎȊƴȅŎƘ ǊŜƪƭŀƳŀƳƛΣ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛǳ Ƴŀƭƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛǳ 

ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ƻ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ƪŀǎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿƴťǘǊȊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƴǇΦ Ȋ ŜƪƻπŘǊƛǾƛƴƎǳΣ ƧŀȊŘȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻōƭƻŘȊŜƴƛŀΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǘƻǇƻƎǊŀŬƛ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƻŦŜǊǘȅ ōƛƭŜǘƻǿŜƧ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŀǊȅŦ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘύΣ ƛǘǇΦ 

 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ {ȅǎǘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƳΦƛƴΦ 

ƴŀ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ w¢aΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ōȅƱƻōȅ ƻōƧťŎƛŜ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

½D tY{Σ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ L¢{Σ ǘŀƪȍŜ ƻ ƎƳƛƴȅ whC ς ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ŎȊŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ !ōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎȅǎǘŜƳȅ L¢ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 

ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǇǊŀǿƴȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǿ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀƪǳǇƛŏ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀ ŀǘŀƪƛ ƘŀƪŜǊǎƪƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ ǿ ½D tY{Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ 

ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 5ƭŀ ǎȊȅōǎȊŜƧΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ 

ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ς ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƳƻōƛƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏΦ bŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŎȊǳǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƛŘŜƻΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 
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рф 

tƻǿȅȍǎȊŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ whC ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ ¢ŀƪƛ ŜŦŜƪǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŜ ƘǳƭŀƧƴƽƎΣ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǎƪǳǘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǳ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ 

ƧŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǎǇƽƧƴŊ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧťΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƭŜǇǎȊŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ς ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ whC ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ tƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿťȊƱƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ 

ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ tϧwΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘȊǿΦ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱŀōȅ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŀΣ ǎȊȅōƪŀ ƛ ǿȅƎƻŘƴŀΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ Ƙǳōƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŀ ς ƴǇΦ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛŎƘ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀύΦ 

 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ αƴŀ ƳƛƴǳǘȅέΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ƴǇΦ ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ aƻȍƭƛǿȅƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƴŀƧŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎΣ ƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ6Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŜΦ tƻƧŀȊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ȊŜǊƻ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ς ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƘǳƭŀƧƴƻƎƛΣ ǊƻǿŜǊȅΣ ǊƻǿŜǊȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ǊƻǿŜǊȅ ŎŀǊƎƻΣ ǇǊȊȅŎȊŜǇƪƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜǊȅ 

ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǎƻōƻǿŜΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊŜǇŜƪ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ς {Ȋƭŀƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅ [ŜǏƴƻ wŀƧȊŀ 
ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǊƻǿŜǊŜƳǇƻǎƭŀǎƪǳΦǇƭκƭŜǎƴƻπǊŀƧȊŀκΦ 

                                                           
6 ƘǧǇǎΥκκȊǘǇΦƪǊŀƪƻǿΦǇƭκǊƻǿŜǊκƭŀƧƪōƛƪŜ όлфΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://roweremposlasku.pl/lesno-rajza/
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рΦ 
wh½5½L!_ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ƳŀƱȅŎƘ ōǳǎƽǿ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ ŎŀǊǎƘŀǊƛƴƎǳΦ ²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƭŜŎŀƴŀ ōȅƱŀōȅ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴȅ 

ǇǊȊŜǿƽȊ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƪΦ !ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŀƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ƭǳō ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ŬǊƳȅΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴǇΦ ƳŀǇ ŎƛŜǇƱŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǇƻǇȅǘΦ 9ŦŜƪǘ ƧŀƪƛƳ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ whC ƛ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŀŘŀƵ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ 

 

² ǎƪŀƭƛ ƳƛƪǊƻΣ ŀōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƴƛŀ ƛ ǇƻƪŀȊŀŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

ƻŦŜǊǘȅΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ōƛƭŜǘƽǿ 

ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƛ ŜŘǳƪǳƧŊŎŜ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ whCΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿǎǇƽƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǊƻŘȊŀƧ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

ƛ ƘǳƭŀƧƴƽƎΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻΣ ȊǳƴƛŬƪƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǎǇƻǎƻōǳ ŎȊȅǘŜƭƴŜƎƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿύΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƪƻƴƅƛƪǘƻǿȅŎƘ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ȋ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘŀƳƛΣ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅ 

ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀƳǇΦ ¢ŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊǳƴƛŬƪƻǿŀƴŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ¦πƪǎȊǘŀƱǘƴŜ ǎǘƻƧŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ŎȊȅ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛŎƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǿƛŀǘȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǘŀƪȍŜ ȊōƛƽǊ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊƻǊȊŜŎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿ whCΦ tƻ ƧŜƎƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƎƳƛƴȅ whC ς ǳǎǘŀƴƻǿƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ 

ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 

 

{ǇǊŀǿƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀǎƴȅŎƘ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜΣ ƧŀȊŘŀ ōǳǎǇŀǎŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ŎȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻȊǿƻƭƻƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ ²ȊƳƻȍƻƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ƴŀ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 

ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎƱǳȍō ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭƛŎƧƛ ŎȊȅ ǎǘǊŀȍȅ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŘŜǘŜƪŎƧƛ L¢{ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿŜǎǇǊȊŜŏ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛŘŜƻƪƻƴǘǊƻƭť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

см 

hōŜŎƴƛŜ ǿ ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō όŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛύ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜΥ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƧťǘƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛ ǿŀƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǘȅǇǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ 

ǿ ǘȅƳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΦ 

 

{ǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ȊŀƭŜȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘŜŬŎȅǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ {ǘǊŜŦȅ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǿ whC 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳƛ ƻǇƱŀǘŀƳƛ Ȋŀ ǇƻǎǘƽƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊΦ !ōȅ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ŘƻǘΦ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘΣ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ŎȊȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ tƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ǇŀǊƪƻƳŀǘƽǿΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳǎǘŜǊŜƪ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƧ 

ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǳƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǇƻǎǘƽƧ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ς ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘȅ 

ǇŀǊƪǳƧŊ ǿōǊŜǿ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǇǊŀǿŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǎȊȅōƪƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ {ttΦ tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 

ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǊŜŦΦ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǝƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀǎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŎƘŀƻǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƳΦ ƛƴΦ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ 

 

9ŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƻōȅ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ǿǎȊťŘȊƛŜ 

ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ 

ǎǘǊŜŦ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻǘŀŎƧƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ōƭƛȍŜƧ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ōťŘȊƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Ƴŀ ǘƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ 

ƎŘȅȍ ƻōŜŎƴƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΦ ½ŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳŀƧŊ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ƧŜƧ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪťΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ 

ǘŀƪȍŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƴƻǿŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ /ȊǳŘŜŎΦ 

 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƛ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅƳ 

ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƻŎŜƴť ƛ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ōǳŘƻǿȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ όtϧwΣ tϧDƻΣ {ǘǊŜŦ tƱŀǘƴŜƎƻ tŀǊƪƻǿŀƴƛŀύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whCΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻōŜƧƳƛŜ ŀƴŀƭƛȊť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ǊǳŎƘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǎȊŀǊǳΦ bŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ȊōƛƻǊƻǿȅΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƪǿŜǎǝŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ 

Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀŎƘťǘΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǘŀǊȅŦȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ōƛƭŜǘȅΦ 
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рΦ 
wh½5½L!_ рΦнΦ 5ƻǎǘťǇƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

WŜȍŜƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ Ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƴƻǿŀ 

ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƱŊŎȊŜƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŜ 

ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƭǳō ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ hǇǊƽŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŬȊȅŎȊƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊǳƧŊ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǿƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƧŊΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ Ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ½ŀǘŜƳ ǇťǘƭŜ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ŀ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǿ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜ ǿƛŀǘȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǊƻǿŜǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘȅǇǳ tϧwΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇťǘƭŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎΣ ŎȊȅǘŜƭƴŜ 

ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ Řƻ ǘŀōƭƛŎ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ōťŘŊ ƪƻŘȅ vw ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻƧŀȊŘǳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊƪƱŀŘ ƧŀȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊŀǎŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƭƛƴƛƛΦ 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴǇΦ ƭƛƴƛƛ ƴŀǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŜ ōŊŘȋ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǇƻǘǊȊŜōΥ ǿ ǘŀōƭƛŎŜ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǘǇΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ǿ ŎŜƭǳ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ŘƻƧǏŎƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪťΣ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘ ȊŜ ǎǘƻƧŀƪŀƳƛ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅ ǇǊȊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳΣ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊȊŜȊ ǘƻǊƻǿƛǎƪŀΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƪƽƱ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƻŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƘǳƭŀƧƴƽƎ ƛǘǇΦ ²ǊŀȊ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎΦ tǊȊȅǎǘŀƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǿ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅ ǇŜǊƻƴ ƻǊŀȊ ǿƛŀǘť ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿȅƳƛŀƴ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ς ǇȅƭƻƴΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŀ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ 

ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ½ŀƭŜŎŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ŀōȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ 

ƎƳƛƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǿȊƽǊ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳƻȍŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ ǊƻŘȊŀƧ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ŘŀƴŊ ǘǊŀǎť ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǿƛȊǳŀƭƴŊΦ 

 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛƳΣ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊŜŀƭƴŊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΦ tŀǎȅ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ŦƻǊƳť 

ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇǊŀǿƴȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀǘƱƻŎȊƻƴŜ ǳƭƛŎŜΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜΥ 



 

 

twhW9Y¢ 

со 

Â ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ Ǉŀǎƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎǊǳǇȅ мҌнύΤ 

Â ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ȊƳƛŀƴŀ ŦƻǊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ǎǘŀƱŜΤ 

Â ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŜǇŀǊŀŎƧƛ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΤ 

Â ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀŎƘ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ȋ Ǉŀǎƽǿ ǇǊȊȅƪǊŀǿťȍƴƛƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƪƻǿŜΤ 

Â ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƴŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻƪΦ фΣн ƪƳ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ Ǉƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ Ǉŀǎƽǿ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ 

wȅǎǳƴŜƪ рΦн YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ Ǉŀǎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 
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twhW9Y¢ 

рΦ 
wh½5½L!_ WŜǏƭƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘǊƽȍȅ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀƧŜȊŘƴƛΣ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť 

ƅƻǘť ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ƴŀǇťŘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƭǳō ōťŘŊ ȊŀǎƛƭŀƴŜ 

Ȋ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ ƻƎƴƛǿ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎǘŊǇƛ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀΦ 

.ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀƧŜȊŘƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ /ȊťǏŏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Ȋȅǎƪŀ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΣ Ŏƻ ǎƪǊƽŎƛ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ōŀȊ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻōȅ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ7ύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅΦ 

 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǊǳŎƘǳΣ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƳƻŘŜƭǳ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ whC 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ ōŀǊƛŜǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘƻǊȅΣ ŎȊȅ ǊȊŜƪƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ǇǊȊŜȊ ǘƻǊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ млс ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ Lǎǘƻǘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ 

ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱŊŎȊŊ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎȊƪƛŜƭŜǘŜƳ ǳƪƱŀŘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ς Řƻ ǇťǘƭƛΣ 

ǿťȊƱƽǿΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ǎƛŜŎƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ tϧw ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ς ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ 

ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ŘƻƧŜȍŘȍŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŀΦ 

5ƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƭƛƴƛŜ ǘȊǿΦ ŘƻǿƻȊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱŊŎȊŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ 

Ȋ ǇǳƴƪǘŀƳƛκǿťȊƱŀƳƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƻŘȊƛƴȅ ƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭǳō ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛƴƛƛ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǎǇŀŘƴƛŜΦ 

  

                                                           
7 ²ƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊȅΣ ŎȊȅƭƛ ǎǳƳŀ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴȅŎƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǘŀōƻǊ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 
Řƻ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŎȊŀǎǳΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴȅŎƘ 
ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ŦŀƪǘǳǊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ 
ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ŀ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

ср 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ wȊŜǎȊƻǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 

ƻōŜƧƳƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ 

ƴƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǘǊŀǎ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ǿȅōƽǊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƭƛƴƛƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ 

ƻōŜƧƳƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵΣ ōǳŘƻǿť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘ ƴŀǳƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ς ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ŀȍ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƛ wȊŜǎȊƽǿ Ȋȅǎƪŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ 

ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘŀƭǎȊȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ 

 

² ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ŎȊȅ ǿťȊƱƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƻǎƴŊŎŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅǎŀŘȊŀƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǘȊǿΦ ƳƛŜƧǎŎ YƛǎǎϧwƛŘŜΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ whCΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ǿȅōƻǊǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǊŀȊ ƱŀǘǿƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎƛŜŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ YϧwΣ ƪǘƽǊŀ ǳƱŀǘǿƛ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 



 

 
сс 

twhW9Y¢ 

рΦ 
wh½5½L!_ CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦнΦ {ǘǊŜŦŀ Yƛǎǎ ϧ wƛŘŜ ǇƻŘ 

5ǿƻǊŎŜƳ DŘŀƵǎƪƛƳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿŀǊǎȊŀǿŀΦǿȅōƻǊŎȊŀΦǇƭκǿŀǊǎȊŀǿŀκтΣопус
нΣнллтлронΣƪƛǎǎπŀƴŘπǊƛŘŜπƴƻǿŜπǎǘǊŜŦȅπŘƻπŎŀƭƻǿŀƴƛŀπ
ŘȊƛŀƭŀƧŀπƧǳȊπǇǊȊȅΦƘǘƳƭ όнлΦлмΦнлнрǊΦύΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦоΦ ǎǘǊŜŦŀ Yƛǎǎ ϧ wƛŘŜ ǿ aƛƵǎƪǳ 
aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƳƛƴǎƪƳŀȊΦŎƻƳκƴŜǿǎκǎǘǊŜŦȅπƪπǊπǿπƳƛƴǎƪǳπ
ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όнлΦлмΦнлнрǊΦύΦ 

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǿťȊƱŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ǊƻƭŜ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ Yϧw ǇǊȊȅ ŘǿƻǊŎŀŎƘΣ ŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘȅǇǳ .ƛƪŜϧwƛŘŜ όtŀǊƪǳƧ ǊƻǿŜǊ 

ƛ WŜŘȋύ ǇǊȊȅ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ƪƻƭŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅƎƻŘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō ƧŜǎǘ ǿȅōƻǊŜƳ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ǘǊŀǎΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ 

ƛ ǿ whC Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƭŜƛΦ ½ŀǘŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ŀōȅ 

ƻŦŜǊǘŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōȅƱŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊŀƪŎƧƛ ǘƻǊƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ȊŀƭŜŎŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊŀ 

ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ƴƻǿȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ wȊŜǎȊƽǿ ƻǎΦ ½ŀǿƛǎȊȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ 

ǳƭΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ƛ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ǇƛŜǎȊȅƳ 

ǇƻŘ ǘƻǊŀƳƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ ½ŀǿƛǎȊȅ /ȊŀǊƴŜƎƻ ƛ ǳƭΦ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪŊΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō ōȅŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ όǿŜŘƭŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ǇŜǊƻƴǳΣ ŎȊȅ ǊƻŘȊŀƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿύ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŜ όƴǇΦ ǿ ǿƛŀǘȅΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ŘƻƧǏŎƛŀΣ ǿƛŀǘȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅΣ 

ƳƛŜƧǎŎŀ tϧwύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ōǳŘƻǿŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƳƛƧŀƴŜƪΣ ǊƻȊƧŀȊŘƽǿΣ ŎȊȅ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

όǘƻǊƽǿ ƻŘǎǘŀǿŎȊȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΦ 

https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,34862,20070532,kiss-and-ride-nowe-strefy-do-calowania-dzialaja-juz-przy.html
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,34862,20070532,kiss-and-ride-nowe-strefy-do-calowania-dzialaja-juz-przy.html
https://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/7,34862,20070532,kiss-and-ride-nowe-strefy-do-calowania-dzialaja-juz-przy.html
https://minskmaz.com/news/strefy-k-r-w-minsku-mazowieckim
https://minskmaz.com/news/strefy-k-r-w-minsku-mazowieckim
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² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 

ǎƪǊƽŎƻƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ _ŀƵŎǳǘ ς wȊŜǎȊƽǿ 5ǿƻǊȊȅǎƪƻΣ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ ς DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ 

² ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŀƴƪƛŜǘΣ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛǘǇΦΣ ǇǊȊȅ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tYt t[YΦ 

5ƭŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘŊ ƛ ǘŀōƻǊŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ [Y млс Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŀ 

ς ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ [Y сон Řƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ WŀǎƛƻƴŎŜύ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻƎŊ ǿȅƪŀȊŀŏΣ 

ƛȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǘƻǊȅ ƭǳō ƳƛƧŀƴƪƛΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ 

wȊŜǎȊƻǿŜƳ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ όǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ŀōȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tY! ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜύΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀŎƧť wȊŜǎȊƽǿ DƱƽǿƴȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛ όƴǇΦ tǊȊŜǿƻǊǎƪ ς 5ťōƛŎŀύ ƻǊŀȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ŎȊȅƴƴŀ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ [Y смм ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿƻȊƻƳ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ȊŜ {ǘǊȊȅȍƻǿŀ Řƻ Wŀǎƛƻƴƪƛ [ƻǘƴƛǎƪƻΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀŎƧƛ wȊŜǎȊƽǿ {ǘŀǊƻƴƛǿŀ ƛ wȊŜǎȊƽǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛΣ ŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪŀ YƻƭŜƧ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ ƴŀōƛŜǊȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ bŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ōǳŘƻǿť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ȋ ¢ȅŎȊȅƴŜƳΦ 
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рΦ 
рΦоΦ {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 

²ŜŘƱǳƎ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǘƻ ǇƛŜǎȊȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳǏ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ƧŜǎǘ ǇƛŜǎȊȅƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

WŜƧ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ƨŀƪ 

ƛ ŎȊťǎǘƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ whC ōťŘȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ƳΦƛƴΦΥ 

Â ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƻ ǊƽǿƴŜƧΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΤ 

Â ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ŎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦп tǊȊȅƧŀȊƴŀ ŀǊŀƴȍŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 
ǿ aŀǊƪǘǊŜŘǿƛǘȊ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǘŜǊǊŀŦƻǊƳΦǇƭκƴŜǿǎκǿπŘǊƻƎŜπŀǊŀƴȊŀŎƧŀπȊƛŜƭŜƴƛπǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧπƧŜǎǘπƭŀǘǿŀψн όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ Ƨŀƪ 

ƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ς ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

WŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƳǳ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ǇƻǎǘƻƧǳ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ƴŀ 

ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ŎȊȅ Ȋŀǘƻƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ 

  

https://terraform.pl/news/w-droge-aranzacja-zieleni-przyulicznej-jest-latwa_2


 

 

twhW9Y¢ 

сф 

bƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊŜŀƭƴȅ ōǊŀƪ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊƻ Řƻ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƴƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ōťŘŊ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ tƻƳƻŎƴŜ ǿ ƛŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛǳ ōťŘȊƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜǇǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊŜŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƻŘŎƛƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ς ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǿťȊƱƽǿ ŎȊȅ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ōŀǊƛŜǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ς ƪƻƭŜƧΣ ŘǊƻƎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳΣ ǊȊŜƪƛΦ .ǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘŜƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ 

ǎȊȅōƪƛŜ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ƻǘǿŀǊŎƛŀ ς ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ 

ǇƛŜǎȊŜƧΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦр YƱŀŘƪŀ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŀ ƴŀ ¦ǊǎȅƴƻǿƛŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƘŀƭƻǳǊǎȅƴƻǿΦǇƭκǇƭκмрψŦƻǘƻǊŜƭŀŎƧŜκтумψƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜκррфуψƪƭŀŘƪŀπǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŀπǿπŎŜƴǘǊǳƳπƻǘǿŀǊǘŀπǊƻōƛπ
ǿǊŀȊŜƴƛŜΦƘǘƳƭ όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

  

https://haloursynow.pl/pl/15_fotorelacje/781_inwestycje/5598_kladka-pieszo-rowerowa-w-centrum-otwarta-robi-wrazenie.html
https://haloursynow.pl/pl/15_fotorelacje/781_inwestycje/5598_kladka-pieszo-rowerowa-w-centrum-otwarta-robi-wrazenie.html
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рΦ 
YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǿ whC ǎŊ ǊƻǿŜǊȊȅǏŎƛΦ hōŜŎƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

ǿ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ Řƭŀ 

ǊƻǿŜǊƽǿΦ .ŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƻŘƴŜ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊƻǿŜǊΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ bƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ŬȊȅŎȊƴƛŜ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴŜ 

όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜύΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǾŜƭƻǎǘǊŀŘȅ ς 

ǘȊǿΦ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǎȊƪƛŜƭŜǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ŎŜƭǳΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ ς wȊŜǎȊƽǿ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ whCΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ 

ǊƻǿŜǊƽǿ ƳƛťŘȊȅ wȊŜǎȊƻǿŜƳΣ ŀ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ όǘǊŀǎ ƴŀŘ 

²ƛǎƱƻƪƛŜƳύΦ tƻƴŀŘǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ Řƻ 

ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ DƱƻƎƻǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ YǊŀǎƴŜƎƻΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦс hŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴŀ ƻŘ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǾŜƭƻǎǘǊŀŘŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƪŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦŜǳκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜκƛƴŘŜȄκtƛŜǊǿǎȊŀπ±ŜƭƻǎǘǊŀŘŀπǿπYŀǘƻǿƛŎŀŎƘπƧǳȊπƎƻǘƻǿŀπ½ŘƧŜŎƛŀκƛŘƴΥулпл 
όмоΦмнΦнлнп ǊΦύΦ 

 

² ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƳŀǇȅ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

όŘŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǇƻǊǘŀƭǳ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ8ύΦ 

                                                           
8 ƘǧǇǎΥκκƻǘǿŀǊǘŜŘŀƴŜΦŜǊȊŜǎȊƻǿΦǇƭκ όнлΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://www.wkatowicach.eu/informacje/index/Pierwsza-Velostrada-w-Katowicach-juz-gotowa-Zdjecia/idn:8040
https://otwartedane.erzeszow.pl/


 

 

twhW9Y¢ 

тм 

YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊΣ ǿȅƎƻŘƴŊ ǇǊȊŜǇǊŀǿť ǇǊȊŜȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ς ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƪƱŀŘŜƪ ƴŀŘ ǊȊŜƪŀƳƛ ƛ ǘƻǊŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǿƻǊȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ 

ƻǎƛŜŘƭƛΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŜŦ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ŬǊƳΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Řƻ ŘǿƻǊŎƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ Řƻ оΣр ƪƳ 

όƻƪΦ мр Ƴƛƴǳǘ ǇǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƧŀȊŘȅ мр ƪƳκƘύΦ 

² wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿȊŘƱǳȍ ²ƛǎƱƻƪŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ōťŘȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ƻŘ Ƴƻǎǘǳ [ǿƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ƴƻǎǘǳ ½ŀƱťǎƪƛŜƎƻ όƭŜǿŀ ǎǘǊƻƴŀ 

ǊȊŜƪƛ ²ƛǎƱƻƪύ ς Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

² ŎŜƭǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ǇŀǎŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛύ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅ ƻ ƴƻǿŜ ǘƻǘŜƳȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ȊƭƛŎȊŀƧŊŎŜ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǊǳŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅ ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ς ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ƛŎƘ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ 

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊōƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ǎǘƻƧŀƪƛΣ ǎǘŀŎƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ƴŀǇǊŀǿȅ ǊƻǿŜǊƽǿ ōťŘŊ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ wȊŜǎȊƻǿŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΦ 

hǎƻōƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ ¢ŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴŜ ƻŘ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ LŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ǿȅǘȅŎȊƻƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ŎŜƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ŎȊȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ {Ȋƭŀƪƛ ǘŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

 

½ƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǏƭǳȊ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ ƛŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛŜŏ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜǊǿŀƴŀ ς ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǘȊǿΦ 

αǘŜƭŜǇƻǊǘƽǿέΦ YƻƳŦƻǊǘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ 

ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿΣ ŎȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎŀŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ōťŘŊ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ 

ς ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƛ ǿȊōǳŘȊŀƧŊŎŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ .ƻƎƻǘȅ 

9Φ tŜƷŀƭƻǎŀ9Υ 

 

α5ǊƻƎŀ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ ƻǏƳƛƻƭŀǘƪŀΣ ǘƻ ƴƛŜ ŘǊƻƎŀ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿέ 

 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ wȊŜǎȊƻǿŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ 

ǿȅǘȅŎȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳƭƛŎΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ȊƳƛŀƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊŀǇŀǎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋƴŀƪǳ 5πплύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛΣ 

ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǘŀƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŊ ȊǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

                                                           
9 tΦ ²ŀƭƪŜǊΣ Wŀƪ ǊƻǿŜǊȅ ƳƻƎŊ ǳǊŀǘƻǿŀŏ ǏǿƛŀǘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ²ȅǎƻƪƛ ½ŀƳŜƪΣ YǊŀƪƽǿ нлмуΦ 



 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

тн 

рΦ 
hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǳƭƛŎȅΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛƳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ /wh²10 ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀ р ǿȅƳƻƎƽǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ11Υ 

Â ǎǇƽƧƴƻǏŏ ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅΤ 

Â ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŏ ς ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴŀŘƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ŘǊƻƎƛ όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀύΤ 

Â ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ς ƧŀȊŘŀ Ǉƻ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ όǊȅȊȅƪƻ ƴŀǇŀŘƽǿύΣ ǎŀƳ 

ǎȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ƛ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴȅ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΤ 

Â ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊȅȊȅƪŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƛ ǇƛŜǎȊȅƳΤ 

Â ǿȅƎƻŘť ς ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǇƻŘǊƽȍȅ όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀύ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǿȅǎƛƱŜƪ ŬȊȅŎȊƴȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ Řƻ ƧŀȊŘȅΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿȅƳƻƎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ς ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛŜŎƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛ ǎǿƻƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

bŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǘΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ 

Řƭŀ whCΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎƛŜŏ ōťŘȊƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ǇƻƭŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƧŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǳƴƪǘƻǿȅƳƛ ς ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŊ ƛŎƘ 

ƛƭƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧǳ όǘƧΦ αǿȅǊǿƛƪƽƱƪŀέΣ ŎȊȅ ǎǘƻƧŀƪƛ ¦πƪǎȊǘŀƱǘƴŜύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ whCΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ƛ ǿƛŀǘ ƧŜŘƴŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘŎȅ ς 

ƴǇΦ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ 

ǎǘƻƧŀƪŀƳƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǘƻƧŀƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ vDƛ{ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀǇȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 

ǎŜǊǿƛǎƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŎȊȅ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǳƴƛŬƪŀŎƧŀ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ŎƘŀƻǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ {ǘƻƧŀƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜΣ ǿťȊƱƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ² wȊŜǎȊƻǿƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ōǊŀƪƛ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ wȊŜǎȊƽǿ ǘƻ a¸ нΦлΦ 

5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƻƴǘŀȍ ȊŀŘŀǎȊƻƴȅŎƘ ǿƛŀǘ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅƳƛ Řƭŀ 

ǊƻǿŜǊƽǿ ς ǿȊƻǊŜƳ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜ tY!Φ 

² ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ .ƛƪŜϧwƛŘŜΦ aƛŜƧǎŎŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇƻǎǘƽƧ 

ǊƻǿŜǊƽǿ ōťŘŊ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ όǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǿΦ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǎǘƻƧŀƪƽǿύ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅ 

ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿťȊƱƻǿȅŎƘΣ ǇťǘƭŀŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ǳƱŀǘǿƛ ǎǇǊŀǿƴŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƳōƛƴƻǿŀƴȅŎƘ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎƛŀŘŜƪύ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΦ 

                                                           
10 tΦ ²ŀƭƪŜǊΣ Wŀƪ ǊƻǿŜǊȅ ƳƻƎŊ ǳǊŀǘƻǿŀŏ ǏǿƛŀǘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ²ȅǎƻƪƛ ½ŀƳŜƪΣ YǊŀƪƽǿ нлмуΦ 
11 ƘǧǇǎΥκκŦǳƴŘŀŎƧŀƳƻōƛƭƴƻǎŎƛΦŜǳκǇƛŜŎπǿȅƳƻƎƻǿπŎǊƻǿκ όнлΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://fundacjamobilnosci.eu/piec-wymogow-crow/


 

 

twhW9Y¢ 

то 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦт tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ tϧw ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκŘȊƛŜƴƴƛƪȊŀŎƘƻŘƴƛΦǇƭκǇŀǊƪƛƴƎǳπŘƭŀπǊƻǿŜǊƻǿπǿπŎƘƻǊȊƻǿƛŜπǇƻŘπŜǎǘŀƪŀŘŀπƧǳȊπŘȊƛŀƭŀπǘƻπōƛƪŜǊƛŘŜπƴŀπǇǊŀǿƛŜπмллπ
ǊƻǿŜǊƻǿκƎƘκŎмπмпнстспоκн όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

aƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧǳ ǊƻǿŜǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛŎƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜΦ LŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŀ ǎǘƻƧŀƪƛ 

ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ ς ǿ ǘȅǇƛŜ ¦ςƪǎȊǘŀƱǘƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ŀōȅ ōȅƱȅ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǎǘŀŎƧŜ Řƻ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ 

 

²ƛŘƻŎȊƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴǳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘōŀƱŜΣ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜ 

ȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƘǳƭŀƧƴƽƎ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ǎŜȊƻƴƻǿƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƛƭƪǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎť ƛŎƘ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ǇƻƧŀȊŘȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ 

ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅōȅ ǘȊǿΦ Ƙǳōȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ς ǊƻǿŜǊƽǿ ŎȊȅ 

ǎƪǳǘŜǊƽǿΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅōȅ ǘŀƪȍŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ƛ ƱŀǘǿŜ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ Iǳōȅ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ōȅƱȅōȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿťȊƱƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ tϧwΣ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΦ Iǳōȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ Řƭŀ whC ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŜǊƻ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ς ƻŘŜōǊŀƴƛŜ ōŊŘȋ ȊǿǊƻǘ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 

 

https://dziennikzachodni.pl/parkingu-dla-rowerow-w-chorzowie-pod-estakada-juz-dziala-to-bikeride-na-prawie-100-rowerow/gh/c1-14267643/2
https://dziennikzachodni.pl/parkingu-dla-rowerow-w-chorzowie-pod-estakada-juz-dziala-to-bikeride-na-prawie-100-rowerow/gh/c1-14267643/2


 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

тп 

рΦ 
²ȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅōȅ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅōȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ς ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴǇΦ Ȋ ƭƻƎƛǎǘȅƪŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ς ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘƽǿ ǇŀŎȊƪƻǿȅŎƘύΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ŀōȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǿ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŘōŀƱŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳȅŎƘ ǊƻǿŜǊƽǿ ŎȊȅ ƘǳƭŀƧƴƽƎΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘ whC Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ tϧDƻΦ {ȅǎǘŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ tϧDƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ȊŀƧťǘƻǏŎƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΣ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƎƻΦ tŀǊƪƛƴƎƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǘȅǇǳ tϧDƻ ōťŘŊ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǎǘǊŜŦ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ YƛŜǊƻǿŎŀ ƳƽƎƱōȅ 

Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ǇƻƧŀȊŘ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƭŜƧ ƻŘ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƻŘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴŀ ǘȅƭŜ ƳŀƱŀΣ ȍŜōȅ ōȅƱŀ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ς ƻƪΦ мрκнл ƳƛƴΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎƛŜŎƛŊ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

ǳǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƛŜǎȊƻΣ ǊƻǿŜǊŜƳ ŎȊȅ 

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴǇΦ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ό¦¢hύΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ 

ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ 

ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŎȊȅ ƘŀƱŀǎǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƛŎƘ π ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ǎǘǊŜŦȅ όōƛƭŀƴǎ ȊŜǊƻǿȅύΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΣ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ς ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ŎȊȅ ǎƪǿŜǊƽǿΦ 

 

½ƴŀŎȊƴȅƳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǇƛŜǎȊȅŎƘ ōȅƱŀōȅ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ whC 

ƳƛŜƧǎŎ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻǎǘƻƧǳ ǘȅǇǳ YϧwΣ ǇǊȊȅ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀŎƘ ǊǳŎƘǳΦ aƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƪǊƽǘƪƛ ǇƻǎǘƽƧ ǿ ŎŜƭǳ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƻŘǿƛŜȊƛŜƴƛŀκƻŘŜōǊŀƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Yϧw ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳǊȊťŘŀŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ ǎǇƻǊǘǳΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ȊŀǿťȊƛ ǎƛťΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƛŜǎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ Ƴƻōƛƭƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊǳŎƘǳ ȊȅǎƪŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǿȅƎƻŘť 

ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƛŎƘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

.ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀΦ {Ǉƻǎƽō ǿ Ƨŀƪƛ ƻŘōƛŜǊŀƳȅ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊȅƧƴƛŜ 

όǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ŎȊȅ ƴǇΦ ōťŘŊŎ ǘǳǊȅǎǘŊύΣ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƧΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

тр 

[ŜǇǎȊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳ ƧŜƧ ƻŘōƛƽǊ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{LaύΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ whCΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ōȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǘŀōƭƛŎ Ȋ ƳŀǇŀƳƛκǎŎƘŜƳŀǘŀƳƛ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ whCΦ 

¢ŀōƭƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ς ŘǿƻǊŎƽǿΣ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ƴŀȊǿ ǳƭƛŎΣ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

bŀ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ Ȋ ƳŀǇŀƳƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇƻŘŀƴȅ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŜ ŎȊŀǎȅ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC 

όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜύΦ {ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ς ŘƻǎǘťǇƴȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƧťȊȅƪŀŎƘ όŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦу {ȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻȊƴŀƴΦǇƭκƳƛƳκƳŀƛƴκƴƻǿȅπǎȅǎǘŜƳπƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛπƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣǇΣоупнΣофсрмΦƘǘƳƭ όмоΦмнΦнлнп ǊΦύΦ 

https://www.poznan.pl/mim/main/nowy-system-informacji-miejskiej,p,3842,39651.html


 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

тс 

рΦ 
² ƻƪƻƭƛŎȅ ŘǿƻǊŎƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳŜ ς ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǊƽȍƴƻƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ǿǎǘťƎ ǿ ǇƻǎŀŘȊŎŜΣ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ŎȊȅ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻōǎȊŀǊǳ whC ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ƱŀǘǿŜ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ ²ŘǊƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǳƱŀǘǿƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛťΦ {La 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ƳȅǏƭ αǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ōȅƱȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ 

ōŜȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀέ12Φ YƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀŏ Řƻ ōŀǊǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƭƻƎƻǘȅǇŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ whCΦ 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŀ ǘŀƪȍŜ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ς ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ  

                                                           
12 ƘǧǇǎΥκκǇƛŜƛƴƎΦŎŀŦŜκǿǇκǎȅǎǘŜƳπƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛπƳƛŜƧǎƪƛŜƧπŎȊȅƭƛπƧŀƪπŘƻōǊȊŜπȊƴŀƭŜȊŎπŘǊƻƎŜκ όмоΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://pieing.cafe/wp/system-identyfikacji-miejskiej-czyli-jak-dobrze-znalezc-droge/


 

 

twhW9Y¢ 

тт 

рΦпΦ |ǿƛŀŘƻƳƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳΦ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅΣ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǊǳŎƘǳ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŎȊȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅƳ ŘƻōǊŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

5ƻōǊȊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ ƎǊŀƴƛŎ ƎƳƛƴ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ whCΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΦ 

 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ whC ōťŘȊƛŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǇƽƧƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴƛŜǊŀȊ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ Dokumenty 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴ ȊŀŎƘƻǿŀƧŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǘȅƪƽǿκƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ whCΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪȍŜ 

z jednostkami/referatami/wȅŘȊƛŀƱŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻƪǊŜǿƴȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀŎƛŜǏƴƛƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘǊƽƎΣ ȊƛŜƭŜƴƛŊΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƪƭƛƳŀǘ 

i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ /ŜƭŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊacy jest wypracowanie pǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎΣ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊōƛƻǊƻǿŊΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ whCΦ 

Powstawanie nowych struktur zabudowy ς ŘǳȍȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ, ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅjnych, 

atraktƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻny 

όƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛύ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜΣ ȊŀǿŀǊte w miejscowych planach 

zagospodarowania przestrzennego (MPZP), czy zintegrowanych planach inwestycyjnych (ZPI) 

poprzedzone ōťŘŊ badaniami wykonanymi przy pomocy specjalistycznego oprogramowania do 

modelowania ruchu w sieci drogowej. Dane wykorzystywane w ƳƻŘŜƭǳ ōťŘŊ ȊōƛŜǊŀƴŜ ƻǊŀȊ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΦ Prowadzone ƳƛƪǊƻ ƻǊŀȊ ƳŀƪǊƻǎȅƳǳƭŀŎƧŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Řƻ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōƛƎ Řŀǘŀ13Φ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ z systemem transportu publicznego 

ōťŘȊƛŜ ŘŀǿŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ŏƻ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ōťŘȊƛŜ ƪƱŀŘȊƛƻƴȅ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ /ȊȅǘŜƭƴŜ ŎƛŊƎƛΣ ǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǿƛťƪǎȊŜƳǳ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ǊǳŎƘǳΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ мр Ƴƛƴǳǘ 

ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ƴŀƧǇƻǘǊȊŜōƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǎǇƻƪƻƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ όŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǎƪƭŜǇǳΣ ŀǇǘŜƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅύΦ 

  

                                                           
13 ōƛƎ Řŀǘŀ ς ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜΣ ȊƳƛŜƴƴŜ ȊōƛƻǊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ƻ ŘǳȍŜƧ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜǎǘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŀΣ ƭŜŎȊ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀΦ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ƴǇΦ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΦ 



 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

ту 

рΦ 
¢ŀƪŀ ƪǊŜŀŎƧŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛŘŜƛ Ƴƛŀǎǘŀ мрπƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ƻōǳŘƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǿȅƎƻŘƴŜ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ς ǇƛŜǎȊƻΣ ǊƻǿŜǊŜƳΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ¦¢hΣ ōŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ14Φ 

wȅǎǳƴŜƪ рΦо {ŎƘŜƳŀǘ Ƴƛŀǎǘŀ мрπƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ at½t ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ .ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘƻƧǏŎƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎƛŊƎƱȅΣ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǘǿƻǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇƻŘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ŜƪƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǊƻǿŜǊǳ 

ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜΦ 

  

                                                           
14 _Φ 5ǊƻȊŘŀΣ aƛŜƧǎƪƛŜ {ǘǊŀŎƘȅΦ aƛŀǎǘƻ мрπƳƛƴǳǘƻǿŜΣ рD ƛ ƛƴƴŜ ǇƻǘǿƻǊȅΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ YǊȅǘȅƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнпΦ 



 

 

twhW9Y¢ 

тф 

5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ƛƳ αƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

ǿȅƳƛŀǊǳέΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇƛŜǎȊȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀΣ ōȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ōƻƎŀǘŜ ǿ ȊƛŜƭŜƵΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘ ǳǇŀƱŜƳΦ tƻǿƛƴƴȅ ǘŀƪȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦф wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ π tŀǎŀȍ {ŎƘƛƭƭŜǊŀ ǿ _ƻŘȊƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƭƻŘȊΦǇƭκŀǊǘȅƪǳƭκǇŀǎŀȊπǎŎƘƛƭƭŜǊŀπƻǘǿŀǊǘȅπǇƻπǊŜƳƻƴŎƛŜπƳƻƴǘŀȊπƴŀƧǿƛŜƪǎȊŜƧπŀǘǊŀƪŎƧƛπƧŜǎȊŎȊŜπǇǊȊŜŘπƴŀƳƛπȊŘƧŜŎƛŀπ
рурллκ όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ 

ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧ ŀƭŜ ƴǇΦ ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƪƻƴǳƧŊŎ ǇƻŘǊƽȍŜΣ ƳŀƧŊŎ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜƳȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƴŀǎ ŎƛŜƪŀǿƛŊΦ 

 

5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ aƻƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅΣ 

ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏΦ ² ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ ¦ǎǘŀǿƛŀƴŜ ōťŘŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜ ƳŜōƭŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ15 ς ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǎƛŜŘȊŜƴƛŀΣ 

ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

  

                                                           
15 /ƘΦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ aƛŀǎǘƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŏ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƴŀǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ²ȅǎƻƪƛ 
½ŀƳŜƪΣ YǊŀƪƽǿ нлмрΦ 

https://lodz.pl/artykul/pasaz-schillera-otwarty-po-remoncie-montaz-najwiekszej-atrakcji-jeszcze-przed-nami-zdjecia-58500/
https://lodz.pl/artykul/pasaz-schillera-otwarty-po-remoncie-montaz-najwiekszej-atrakcji-jeszcze-przed-nami-zdjecia-58500/
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рΦ 
CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмл !ǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƳŜōƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƛǘŜƳŀŘΦǇƭκƴƻǿŜπƳŜōƭŜπƳƛŜƧǎƪƛŜπǿπŎƛŜǎȊȅƴƛŜπƳŀƳȅπǇƛŜǊǿǎȊŜπȊŘƧŜŎƛŀκ όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ȊŀōƛŜƎƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ς ǎȊǇŀƭŜǊƽǿ ŘǊȊŜǿΣ 

ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ƪǿƛŀǘƽǿΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ς ŦƻƴǘŀƴƴΣ ǇƻƛŘŜƱ ŎȊȅ ƻŎȊŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅ !Φ DŀǊǾƛƴŀ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ŎŜŎƘȅ16Υ 

Â Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ όŘƻǎǘťǇƴŀύΤ 

Â Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀ όǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ŘǊƻōƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀύΤ 

Â Ƴǳǎƛ ǳƳƛŜŏ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƭǳŘȊƛ όƴŀǿŜǘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŀǎǘŀύΤ 

Â Ƴǳǎƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ όōȅŏ ŎȊȅǘŜƭƴŀ ǘǿƻǊȊȅŏ Ǉǳƴƪǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅΣ ǿťȊƱƻǿȅύΤ 

Â Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ όǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǇǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ǎǇƻƪƻƧǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀύΤ 

Â Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ όȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ 

ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀκǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ 

!ōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LƴŀŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ōťŘŊ ƻŘōƛŜǊŀŏ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ƛƴŀŎȊŜƧ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ƭǳō ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻ ƛŎƘ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ {ǘƻǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ǊŀƳǇ ƛ ǇƻŎƘȅƭƴƛΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ƻǎƻōƻƳ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ƻōƴƛȍŀƴƛŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ όȊ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ŦŀƪǘǳǊȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ς ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏ ƻǎƽō 

ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎťύΦ 

                                                           
16 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀǎǘƻнлттΦǇƭκǎȊŜǎŎπȊŀǎŀŘπǘǿƻǊȊŜƴƛŀπŘƻōǊŜƧπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛπǇǳōƭƛŎȊƴŜƧκ όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://www.whitemad.pl/nowe-meble-miejskie-w-cieszynie-mamy-pierwsze-zdjecia/
https://www.miasto2077.pl/szesc-zasad-tworzenia-dobrej-przestrzeni-publicznej/
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² ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǿƛŘƻƳŜ ƭǳō ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ȅǎǘŜƳǳ CŀƪǘǳǊƻǿȅŎƘ hȊƴŀŎȊŜƵ 

bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ Chb17Φ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧΣ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ŦŀƪǘǳǊȅ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όǘȊǿΦ αǘŀƪǝƭŜέύΣ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ŘƻǘȅƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇƛǎŀƴȅŎƘ .ǊŀƛƭƭŜΩƳΣ Ƴŀƭƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ŘȋǿƛťƪƻǿȅŎƘ όƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƎƱƻǎƻǿŜύΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƛŜǎȊŀ ǿ whCΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ ōťŘȊƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ ƴƛŜŘƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ18 ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

Â ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŀΤ 

Â ǳŘȋǿƛťƪƻǿƛƻƴŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ ǿȊōǳŘȊŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΤ 

Â ŦŀƪǘǳǊŀ ƛ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŊŎȅ ƪƻƭƻǊ Ǉŀǎƽǿ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ŘƻƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΤ 

Â Ǉŀǎ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΤ 

Â ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳŀȄΦ н ŎƳ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴΦ мΣл Ƴ ƴŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƽȊƪŀŎƘ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ŎȊȅ 

ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǇǊŀǿƴƛ ŎȊȅ ȊƳŀƎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ƧŊ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƳǳ ƎǊƻƴǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

 

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƻȍŜ 

ǿȅǎǘŊǇƛŏ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘȊǿΦ αǳƭƛŎ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ ς ǿƻƻƴŜǊŦƽǿΦ ¦ƭƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ 

ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ 

.ǳŘƻǿŀ ǿƻƻƴŜǊŦƽǿ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳΣ 

ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ȊŀǿťȍŜƴƛŜ ƧŜȊŘƴƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴƻǿŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧΣ 

ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƻƴŜǊŦƽǿ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ς ǎǘǊŜŦŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όȊƴŀƪ 5ςплύΣ ǎǘǊŜŦŀ ǊǳŎƘǳ ό5ςрнύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƻƻƴŜǊŦƽǿ 

ōťŘŊ ǳǊȊŊŘȊŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƻƎǊƽŘƪƛ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ YŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 

ǇŜƱƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ς ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ōŜȊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ όȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΣ ŘƻƧŀȊŘǳ ǎƱǳȍō ƳƛŜƧǎƪƛŎƘύ Ȋ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 

Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ Řƻ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŜƧΣ Ŏƻ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 

ς Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ {ǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƭƛŎ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ǿƻƻƴŜǊŦƽǿ 

Řƻ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ _ƻŘȊƛΦ bƛŜ ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ 

ǳǊȊťŘŜƳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ Ƨŀƪ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ19Φ 

  

                                                           
17 ƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀΦƪƛŜƭŎŜΦŜǳκŀŘŘκŬƭŜκмплоофусроΦǇŘŦ όноΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 
18 aΦ ²ȅǎƻŎƪƛΣ 5ƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ CǳƴŘŀŎƧŀ Lƴǎǘȅǘǳǘ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ YǊŀƪƽǿ нллфΦ 
19 IΦ .ŀǊŀƵǎƪƛ ƛ ƛƴΦΣ aƛŀǎǘƻ ƴŀ ǇƭǳǎΦ 9ǎŜƧŜ ƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ²ȅǎƻƪƛ ½ŀƳŜƪΣ 
YǊŀƪƽǿ нлмтΦ 

https://idea.kielce.eu/add/file/1403398653.pdf


 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

ун 

рΦ 
wȅǎǳƴŜƪ рΦп ²ƻƻƴŜǊŦ ǿ _ƻŘȊƛ όǳƭΦ [ƛǇƻǿŀύ ς ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǳƳƭΦƭƻŘȊΦǇƭκŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎƛπƭƻŘȊǇƭκŀǊǘȅƪǳƭπƭƻŘȊǇƭκǘǊŀƪǘƻǊƻǿŀπǇƻŘŎƘƻǊŀȊȅŎƘπǿƻƻƴŜǊŦπǇǊƻŎƘƴƛƪŀπƭƛǇƻǿŀπƪƻƴŎȊŀπ
ǎƛŜπǿŀȊƴŜπƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜπŘǊƻƎƻǿŜπƛŘпуфроκнлннκлпκпκ όнлΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

²ƻƻƴŜǊŦȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǳƭƛŎ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻȍƻƴȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

¦ƭƛŎŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻōǊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƛ ǿȊƻǊȊŜŎ ŘƻōǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǊŜǘŜƴŎƧƛΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎǘŀƴƛŜ 

ǎƛť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀΦ 5ƻōǊȊŜ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴŜ ǿƻƻƴŜǊŦȅ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 

  

https://uml.lodz.pl/aktualnosci-lodzpl/artykul-lodzpl/traktorowa-podchorazych-woonerf-prochnika-lipowa-koncza-sie-wazne-inwestycje-drogowe-id48953/2022/04/4/
https://uml.lodz.pl/aktualnosci-lodzpl/artykul-lodzpl/traktorowa-podchorazych-woonerf-prochnika-lipowa-koncza-sie-wazne-inwestycje-drogowe-id48953/2022/04/4/


 

 

twhW9Y¢ 

уо 

{ȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ, ƧŜǏƭƛ ōťŘȊƛŜ 

bezpieczny. !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ 

na ǘŜǊŜƴƛŜ whC ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ 

wǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ tǊȊŜǇƱȅǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƘŀƱŀǎǳΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ŘǊƎŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ƪƻƴƎŜǎǝť ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ŎȊťǎǘǎȊŜ ƴŀǇǊŀǿȅ όǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǊǳŎƘǳύΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƻōǿƻŘƴƛŎ ƭǳō 

ǿȅǘȅŎȊŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƻƳƛƧŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ whCΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмм hōǿƻŘƴƛŎŀ /ȊǳŘŎŀΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎŀ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ ŎŜƴǘǊǳƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƴƻǿƛƴȅнпΦǇƭκƳƛŜǎȊƪŀƴŎȅπŎȊǳŘŎŀπƳƻƎŀπƻŘŜǘŎƘƴŀŎπƴƻǿŀπƻōǿƻŘƴƛŎŀπƧǳȊπƻǘǿŀǊǘŀπȊŘƧŜŎƛŀπǿƛŘŜƻκŀǊκŎмπ
мпопрлрр όнлΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

  

https://nowiny24.pl/mieszkancy-czudca-moga-odetchnac-nowa-obwodnica-juz-otwarta-zdjecia-wideo/ar/c1-14345055
https://nowiny24.pl/mieszkancy-czudca-moga-odetchnac-nowa-obwodnica-juz-otwarta-zdjecia-wideo/ar/c1-14345055
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уп 

рΦ 
рΦрΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ 

{ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΦ 5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ǿ whC ōǳŘƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴƻǿŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ŎƛŊƎƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴŜΦ 

 

.ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ǿȊŘƱǳȍ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿȊŘƱǳȍ ƛƴƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇŀǊƪŀŎƘΣ 

ǎƪǿŜǊŀŎƘΣ ȊƛŜƭŜƵŎŀŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǎȊŜ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ /Ƙƻŏ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǿǿΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴƛŊ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ ǎŊ ƻƴŜ ǿŀȍƴȅƳƛ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ Řƻ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƻƧǏŏ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ όƴŀǘťȍŜƴƛŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ōŀǊǿƻǿŀύ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴǇΦ ǿ ǇŀǊƪŀŎƘΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ǎǘŀǊȅŎƘ ƻǇǊŀǿ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ȍƽƱǘŜ ǏǿƛŀǘƱƻ όŎȊťǎǘƻ ƻ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳύ ƴŀ ƻǇǊŀǿȅ [95 

ƻ ǏǿƛŜǘƭŜ ōƛŀƱȅƳ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƻŘōƛƽǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƭƛŎȊōť 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ǎǘŀǊŜ ƻǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ ǘȅǇǳ ǎƻŘƻǿŜƎƻ ōťŘŊ 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ƻǇǊŀǿȅ ǘȅǇǳ [95Φ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

ǿȊŘƱǳȍ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΥ 

Â ƳƛƴΦ нΣр ƪƳ ƻŘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΤ 

Â ƳƛƴΦ плл Ƴ ƻŘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΤ 

Â ƳƛƴΦ улл Ƴ ƻŘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘΣ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ 

ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

 

5ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ƛ ŘǊƻƎƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǿƱŀǎƴƻǏŎƛ W{¢ύ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΦ hǇǊƽŎȊ 

ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ǿťȊƱƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ tϧw ƻǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ōťŘŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛǘǇΦ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎƛŜŏ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƛŜŏ 

ŘǊƻƎƻǿŀ όǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƭǳō ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳύΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŀ 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻōƽǊ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ŀōȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

ƭǳō ǇǊȊŜƧŀȊŘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅ ƴŀ ŎŀƱŜƧ ǎǿƻƧŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǳƭǎŀŎȅƧƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ Ǉƻ ǿȅƪǊȅŎƛǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱŀ Ǉƻ ǿȅƪǊȅŎƛǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƻǊƴƛƪƽǿ 

ƻǇǊŀǿ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ȍƽƱǘȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǳǿŀƎť ƪƛŜǊƻǿŎȅΦ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊȊŜȊ ƧŜȊŘƴƛť ōťŘȊƛŜ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ς ōťŘŊ ǘƻ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜ αŀƪǘȅǿƴŜέΣ ŎȊȅ ǘŜȍ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜέ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘōŀŏΣ ŀōȅ ŘǊƻƎŀ 

ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ōȅƱŀ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŀ ς ƪƛŜǊƻǿŎŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ αȊŀǎƪƻŎȊƻƴȅέ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƛŜǎȊŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳΣ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǎƛť ȊōƭƛȍŀΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

ур 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмн tǊȊȅƪƱŀŘ ŘƻōǊȊŜ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǏǿƛŀǘƱŀΣ 
ŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȍƽƱǘŜ ǇǳƭǎŀŎȅƧƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜ ǿ ǎƱǳǇƛŜ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅƳΣ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŀƴŜ Ȋƴŀƪƛ ǇƛƻƴƻǿŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκƴŎǘΦƎƭƻōŀƭκŀƪǘȅǿƴŜπǇǊȊŜƧǎŎƛŜπŘƭŀπǇƛŜǎȊȅŎƘπǎƳŀǊǘǇƻƭŜπŎǊƻǎǎƛƴƎκ όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмо tǊȊȅƪƱŀŘ ŘƻōǊȊŜ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǏǿƛŀǘƱŀΣ 
ŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ȍƽƱǘŜ ǎƱǳǇȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜΣ ǿȅǊŀȋƴŜ Ȋƴŀƪƛ ǇƛƻƴƻǿŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƎƘǝƴƎΦǇƘƛƭƛǇǎΦǇƭκƻōǎȊŀǊȅπȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴκǇǳōƭƛŎπǎǇŀŎŜǎκŘǊƻƎƛπƛπǳƭƛŎŜκōŜȊǇƛŜŎȊƴŜπǇǊȊŜƧǎŎƛŀ όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

  

https://nct.global/aktywne-przejscie-dla-pieszych-smartpole-crossing/
https://www.lighting.philips.pl/obszary-zastosowan/public-spaces/drogi-i-ulice/bezpieczne-przejscia


 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

ус 

рΦ 
CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмп 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǳƭǎŀŎȅƧƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜΣ ȊŀƱŊŎȊŀƴŜ Ǉƻ ǿȅƪǊȅŎƛǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢ǉwbоh¸Ř¢ƻa όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

  

https://www.youtube.com/watch?v=TqRN3OYdToM


 

 

twhW9Y¢ 

ут 

5ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ǊǳŎƘŜƳ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΦ 

½ŀƭŜŎŀƴŜ ōȅƱƻōȅ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ƭǳō ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΦ 

!ōȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻπȊƛƳƻǿȅƳΣ ƪƛŜŘȅ ǿ ǇƻŎƘƳǳǊƴŜ ŘƴƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇŀŘƽǿ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ς ǿ ǘŀƪƛŜ Řƴƛ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƱŊŎȊŀƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀΦ 

 

hǇǊƽŎȊ ŘƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛǳ 

ƧŜȊŘƴƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴŜƧ ǇƱȅǘȅ 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǳǎǇƻƪŀƧŀ ǊǳŎƘΣ ǿȅƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊƽƎ 

ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎȅΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿŎŀŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Řƻ нлƪƳκƘ ƭǳō ƴƛȍǎȊŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǿȅƳƛŀƴť ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳƭƛŎȅ ƴǇΦ ƴŀ ǳƱƻȍƻƴŊ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ς ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ŎƘǊƻǇƻǿŀǘŜƧ ŦŀƪǘǳǊȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмр ²ȅƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ƧŜŘƴŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǘƻǊǳƴΦǿȅōƻǊŎȊŀΦǇƭκǘƻǊǳƴκрмΣпутноΣнфлсротоΦƘǘƳƭІ{ΦƎŀƭŜǊƛŀπYΦ/π.Φмπ[ΦмΦŘǳȊȅ όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

  

https://torun.wyborcza.pl/torun/51,48723,29065373.html#S.galeria-K.C-B.1-L.1.duzy
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рΦ 
{ƪǳǘŜŎȊƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿȅƎƛťŎƛŜ ǘƻǊǳ ƧŀȊŘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ αŜǎƻǿŀƴƛŜέ ς 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎǇ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ǿȅǎǇ ŘȊƛŜƭŊŎȅŎƘΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

9ƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴŜƎƻ ǇǳƴƪǘƻǿŜƎƻ Ȋǿťȍŀƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀ 

ŎȊǳƧƴƻǏŏ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ рΦр {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴŜƎƻ Ȋǿťȍŀƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ ς ϦŜǎƻǿŀƴƛŀϦ ǿ {ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎƘƻŘƴƛŀΦŜǳκǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜκǎǘŀƭƻǿŀπǿƻƭŀπǇƻǿǎǘŀƭŀπǇƛŜǊǿǎȊŀπǿπƳƛŜǎŎƛŜπǎȊȅƪŀƴŀπŘǊƻƎƻǿŀπƳŀπǇƻǇǊŀǿƛŎπ
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴǎǘǿƻπƴŀπǳƭƛŎȅπǿǊȊƻǎƻǿŜƧκŀǊκŎмπмрлттлпр όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

LƴƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊōǳŘȊŀƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ² ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ŎȊǳƧƴƛƪƛ ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎŜ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘŜǘŜƪŎƧť ǊǳŎƘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƛŜ ōťŘŊ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ŘƱǳƎƻǏŏ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ .ǳŘƻǿŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǳǎǇƻƪƻƛ ǊǳŎƘΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǘǊŊŎŜƵ 

ƴŀ ǇŀǎŀŎƘΦ 

!ōȅ ƻōƴƛȍȅŏ ǇǊťŘƪƻǏŏΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǝťǎǘƻ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǎǇƻǊȅ 

ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅΣ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎƛ ƧŜŘƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƴŀƪƛŜƳ 5ςоΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻōƴƛȍȅŏ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŎȊȅ ƘŀƱŀǎŜƳΦ 

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘǳȍȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ Ȋ ŘǳȍŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳŜǘƻŘ ƧŀƪΥ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ 

ол ƪƳκƘ όǘȊǿΦ ǎǘǊŜŦȅ α¢ŜƳǇƻ олέύ ƭǳō ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧΣ ƴǇΦ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Ȋƴŀƪǳ 5πпл αǎǘǊŜŦŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέΦ LƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻƴ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀŏ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ Řƻ нл ƪƳκƘΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ȊŀƪŀȊǳ ǇƻǎǘƻƧǳ ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ 

https://echodnia.eu/podkarpackie/stalowa-wola-powstala-pierwsza-w-miescie-szykana-drogowa-ma-poprawic-bezpieczenstwo-na-ulicy-wrzosowej/ar/c1-15077045
https://echodnia.eu/podkarpackie/stalowa-wola-powstala-pierwsza-w-miescie-szykana-drogowa-ma-poprawic-bezpieczenstwo-na-ulicy-wrzosowej/ar/c1-15077045
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ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜΦ ²ȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ 

ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ όǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘύΦ tƻǘǊȊŜōť ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘΥ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ 

aŀǘŜƧƪƛΣ DŀƱťȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ YǊƽƭŀ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀΣ WƻǎŜƭŜǿƛŎȊŀΣ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ .ŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ 

ŎȊťǏŎƛ ½ȅƎƳǳƴǘƻǿǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴŀƪ ǎŀƳƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ς ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻŎƘǊƻƴť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǎȊƪƽƱΦ ² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ αǎȊƪƻƭƴŜ ǳƭƛŎŜέ ς ǳƭƛŎŜ ǇǊȊŜŘ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ōťŘŊ ȊŀƳȅƪŀƴŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇƻŘǿƛŜȊƛŜƴƛŀ ƛ ƻŘŜōǊŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƪŀ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǳƭƛŎ ōťŘȊƛŜ ǘŀƴƛŊ ƛ ǇǊƻǎǘŊ ƳŜǘƻŘŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ20Φ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмс tƭŀƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {Ȋƪƻƭƴŀ ¦ƭƛŎŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿƛŜǎȊŀƴȅ ƴŀ ōŀǊƛŜǊŀŎƘ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿƧŀȊŘ ƴŀ ǳƭƛŎŜ ǇǊȊŜŘ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǊƻŎƭŀǿΦǇƭκŘƭŀπƳƛŜǎȊƪŀƴŎŀκǇǊƻƎǊŀƳπǎȊƪƻƭƴŀπǳƭƛŎŀ όмнΦмнΦнлнп ǊΦύΦ 

 

² ǇƻǇǊŀǿƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƻƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ L¢{ όǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎȅ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘŀŎƘύΦ 

  

                                                           
20[Φ {ƴŀƛƧŜ ƛ ƛƴΦΣ {ȊƪƻƭƴŜ ǳƭƛŎŜ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
/ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ нлннΦ 

https://www.wroclaw.pl/dla-mieszkanca/program-szkolna-ulica


 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

фл 

рΦ 
рΦсΦ {ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whCΦ aŀƎŀȊȅƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƭǳō ōƭƛǎƪƻ ƧŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ōťŘŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť 

ǇǊȊŜǎȅƱŜƪ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎΣ ǘŀƪȍŜ ƳƴƛŜƧ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǿƧŜŘȊƛŜ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǘƻ ƪƻǊȊȅǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳȅƳ ŬǊƳƻƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅƳΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇƛŜǎȊȅƳ 

ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƻƳΦ 

 

!ōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻǿŜǊȅ ŎŀǊƎƻΦ 

tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŎƘ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀΦ wƻǿŜǊȅ ǘŜ 

ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƪǳǊƛŜǊƽǿΣ ƎƻƵŎƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿ ƴŀǇťŘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅΣ ōťŘŊ ƻƴŜ ƳƻƎƱȅ 

ǎƱǳȍȅŏ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ŎƛťȍƪƛŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅŎƘ 

ƭǳō ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻƳ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅƳΦ ² ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎŀŘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǿ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ wȊŜǎȊƻǿŀΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊǳŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΣ ŀ Řƻǎǘŀǿȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǊŀŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘƻǊƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǿǎǘŀƴŊ ƪƻƭŜƧƴŜΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǎǘǊŜŦȅ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƴƻǿŀ ƻ ƳƛƪǊƻƘǳōŀŎƘ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪ Ȋ ǇƻƧŀȊŘǳ 

ŘƻǎǘŀǿŎȊŜƎƻ ƴŀ ǊƻǿŜǊ ŎŀǊƎƻ ƛ ŘŀƭǎȊŊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƛƭƛΦ 

wȅǎǳƴŜƪ рΦс {ŎƘŜƳŀǘ Řƻǎǘŀǿ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ .wawΦ 

  



 

 

twhW9Y¢ 

фм 

рΦтΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘǊƻǎƪť ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ whC ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŜΣ ŦǳƴƪŎƧť ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ 

ǿ ǳǇŀƭƴŜ ŘƴƛΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ōȅƱȅ ƻŘǇƻǊƴŜ 

ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪƭƛƳŀǘ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƽŎ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 

Ȋ ƴŀǿŀƱƴƛŎƻǿȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊǳ ƛ ǘȅƳ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƴŀƎƱȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ wƻǏƭƛƴƴƻǏŏΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ǊǳŎƘƭƛǿȅŎƘ ŎƛŊƎŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ōǳŦƻǊǳ ǇǊȊŜŘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŎȊȅ ƘŀƱŀǎŜƳΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ς 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ hōŜŎƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘǊŀǎ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tǊȊȅǎǘŀƴƪƛΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŀǎȅ 

ōťŘŊ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ƴƻǿȅƳƛ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀƳƛ ŘǊȊŜǿΣ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ŎȊȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ 5ǳȍŜ ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ς ǇŀǊƪƛƴƎƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ ǇƭŀŎŜΣ ǎƪǿŜǊȅΣ ŘŜǇǘŀƪƛ ōťŘŊ ƻŘōŜǘƻƴƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƛŎƘ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŀΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмт ½ƛŜƭƻƴȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǿ /ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκŎƛŜŎƘǇǊŜǎǎΦǇƭκŎƛŜŎƘŀƴƻǿκǇƛŜǊǿǎȊȅπȊƛŜƭƻƴȅπǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

https://ciechpress.pl/ciechanow/pierwszy-zielony-przystanek
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twhW9Y¢ 
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рΦ 
½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ at½t ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿΣ ōǳƭǿŀǊƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ǎƪŀƭƛ ς ǎƪǿŜǊƽǿ ŎȊȅ ǇŀǊƪƽǿ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅŎƘΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦму ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻ ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƭŜŎȊ ŘǳȍŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ǇŀǊƪ 
ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǊȊŜǎȊƻǿΦǇƭκпмπƳƛŀǎǘƻπǊȊŜǎȊƻǿκмтмоπŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎƛκсмлотπƴƻǿȅπƻƎǊƻŘπƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅπǇǊȊȅπǳƭπ
ƪǳǊǇƛƻǿǎƪƛŜƧπǿπǊȊŜǎȊƻǿƛŜΦƘǘƳƭІƛƎтсфлπо όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 

 

Wŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƪŀ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ CǊŀƴŎŜǎ aƛƴƎ YǳƻΥ 

 

αYƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ Ƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƛƭƻǏŏ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘ 

Ȋ ƴŀǘǳǊŊΣ ǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǎƻōƛŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘŀǿƪŀŎƘΦ /ŀƱŀ ǎȊǘǳƪŀ ǇƻƭŜƎŀ ǿƛťŎ ƴŀ ǘȅƳΣ ōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǇǊȊŜƳȅŎŜƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ Ȋ ŎŀƱŊ ƧŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊΣ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦέ21 

 

tƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊȊŜƪ ƳƛŀǎǘƻƳΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎȊƪƛŜƭŜǘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ 

 

WŜŘƴŀƪ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘǳȍŜ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƪƻƴƎŜǎǝŀ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀȊŘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

                                                           
21 /ƘΦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ aƛŀǎǘƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜΦ Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŏ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƴŀǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ²ȅǎƻƪƛ 
½ŀƳŜƪΣ YǊŀƪƽǿ нлмрΦ 

https://www.erzeszow.pl/41-miasto-rzeszow/1713-aktualnosci/61037-nowy-ogrod-kieszonkowy-przy-ul-kurpiowskiej-w-rzeszowie.html#ig7690-3
https://www.erzeszow.pl/41-miasto-rzeszow/1713-aktualnosci/61037-nowy-ogrod-kieszonkowy-przy-ul-kurpiowskiej-w-rzeszowie.html#ig7690-3
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aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǎǇŀǊǘŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ L¢{Φ 5Ȋƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 

ōŀŘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘƱŀΦ ² ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ōȅƱƻōȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

whC ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ όƻŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ōťŘŊ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ L¢{ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ whC ƻǊŀȊ ǇƻƳƻȍŜ 

ǿ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 

5ƻŎŜƭƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿƧŀȊŘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ŜƳƛǎƧƛ ǎǇŀƭƛƴ 9¦whΦ 

¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŜƳƛǎƧŀŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ƛ ǘŀƪ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ 

Â ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ȊƱƻƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΤ 

Â ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǳǇƴŀ ǊƻǿŜǊǳΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 

Â ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘǳ ōƛƭŜǘǳ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΤ 

Â ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƧ όƘǳōƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛύ ŎȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ22Φ 

 

aƛƳƻΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ Ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏΣ ŀōȅ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǇƻȊƛƻƳ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ 

ƘŀƱŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅ όŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅΣ 

ǿƻŘƻǊƻǿȅύΦ tƻƧŀȊŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ŜƳƛǘǳƧŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ŀ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ 

ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ȋ ǎƛƭƴƛƪŀƳƛ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳƛΦ bŀōȅǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ōťŘŊ ǊƽȍƴŜƧ 

ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƛ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛΥ ƻŘ с ƳŜǘǊƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƪƭŀǎȅ aLbL Řƻ ǇƻƴŀŘ му ƳŜǘǊƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƪƭŀǎȅ 

a9D!Σ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΦ !ōȅ ǇƻƧŀȊŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀ Ȋǳȍȅǿŀƴŀ Řƻ ƛŎƘ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ h½9Σ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ όƴŜǧƻύ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀǎƛƭŀŏ ƭǳō ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŀŏ ŜƴŜǊƎƛť 

ȊǳȍȅǘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻΥ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ŘǿƻǊŎƽǿΣ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ όǊƽǿƴƛŜȍ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀύΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎŜǊǿŜǊƻǿƴƛΣ ȊŀǇƭŜŎȊȅ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ȊŀǇƭŜŎȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛǘǇΦ 

  

                                                           
22 !Φ [ƛƴŀǊŜǎΣ {ǘǊŜŦȅ /ȊȅǎǘŜƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ tǊȊŜǿƻŘƴƛƪΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ƳƛŀǎǘΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ нлнпΦ 



 

 

wh½5½L!_ 

twhW9Y¢ 

фп 

рΦ 
hŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻƳǇȅ 

ŎƛŜǇƱŀΣ ŀ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴŀ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƭǳō Ƴƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴƛŜǇƻŘǇƛťǘȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ όǘƻǘŜƳȅΣ 

ǇŀǊƪƻƳŀǘȅ ƛǘǇΦύΦ 

tŀƴŜƭŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ƛ ŜƭŜǿŀŎƧŀŎƘ όŘȅǎƪǊŜǘƴŜΣ 

ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΣ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȍŀƭǳȊƧŜύ ŘǿƻǊŎƽǿΣ ǇƻŎȊŜƪŀƭƴƛΣ ȊŀǇƭŜŎȊȅ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ 

Ƙŀƭ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǘŀōƻǊǳΣ ƴŀ ǇȅƭƻƴŀŎƘ ƛ ŘŀŎƘŀŎƘ ǿƛŀǘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘΣ 

ƛǘŘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊƪƻƳŀǘƽǿΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŘŀǎȊƪƽǿ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘ 

ǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ǊǳŎƘƻƳŜ όȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘύΣ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǇŀƴŜƭŀƳƛ 

ǎƻƭŀǊƴȅƳƛ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƻŎȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ȋōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŜƴŜǊƎƛŊ 

h½9 Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō αǇǊȊȅƪǊȅǿŀƴƛŜέ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ όƴǇΦ tϧwύ ǿƛŀǘŀƳƛ 

Ȋ h½9Σ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻƴƛŜƪŊŘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ŜŦŜƪǘ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ 

ōťŘŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ƴŀƎǊȊŜǿŀƱȅΣ ŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƴŀƎǊȊŜǿŀƧŊŎŜ ǎƛť όǇŀƴŜƭŜύ ǿȅǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ŜƴŜǊƎƛťΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ h½9 ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪƛƴŜǘȅŎȊƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅ ŜƴŜǊƎƛť Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƭǳŘȊƪƛƳ ƪǊƻƪƛŜƳΦ 

CƻǘƻƎǊŀŬŀ рΦмф /ƘƻŘƴƛƪ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƧ ŜƴŜǊƎƛť ƪƛƴŜǘȅŎȊƴŊ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇΥκκŜƭŜƪǘǊƻƻƴƭƛƴŜΦǇƭκƴŜǿǎκмлрртΣLƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅπŎƘƻŘƴƛƪπtŀǾŜƎŜƴπǿȅǘǿŀǊȊŀπŜƴŜǊƎƛŜπȊπƭǳŘȊƪƛŎƘπƪǊƻƪƻǿ 
όнмΦлмΦнлнр ǊΦύΦ 
  

http://elektroonline.pl/news/10557,Inteligentny-chodnik-Pavegen-wytwarza-energie-z-ludzkich-krokow



























































